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Breve Descripcion

La Iniciativa Spotlight, alianza global entre la Unidn Europea y las Naciones Unidas, programa inter-agencial liderado en cada pais por la Oficina
del Coordinador Residente, con el apoyo y la participacién de PNUD como socio clave, contribuira a la reduccion del femicidio en Argentina
mediante el desarrollo y fortalecimiento de programas estratégicos en materia de prevencion de la violencia de género (VG) y de prestacion de
servicios a mujeres y nifias en situacion de violencia, incluyendo el acceso a la justicia. La Iniciativa se concentra fuertemente en apoyar el cambio
cultural en el pais, trabajando para ello en coordinacién con los sectores educativos formal y no formal, con los medios de comunicacién, la
sociedad civil, sector privado, academia y en los ambitos comunitarios y de trabajo. Asimismo, promueve que las mujeres y nifias victimas de
violencia, accedan en forma homogénea y adecuada a servicios de calidad, adaptados a sus contextos y necesidades diferenciales.

La Iniciativa Spotlight a través de PNUD abordara determinados aspectos vinculados a los marcos legislativos y de politicas, de fortalecimiento
institucional y de la sociedad civil, y de generacién y difusion de informacién que son necesarios para alcanzar los objetivos de la Iniciativa en
materia de prevencion y de mejoramiento servicios. Se privilegiara el trabajo en tres provincias (Salta, Jujuy y provincia de Buenos Aires) que
presentan altas tasas y numeros absolutos de femicidio, y el fortalecimiento institucional de entidades claves en la lucha contra el femicidio a
nivel nacional. La propuesta busca propiciar la participacién de la sociedad civil, incluyendo especialmente, a organizaciones que representan a
mujeres y nifias atravesadas por multiples discriminaciones. Se priorizara el trabajo con estos grupos, garantizando “no dejar a nadie atras”. Se
buscara visibilizar, a través de la informacién generada, la situacidn particular de estas mujeres y nifias, asi como promover la adecuacion de los
servicios de atencion.

Durante la fase 2, se potenciara el foco en proyectos que contribuyan efectivamente a reducir la manifestacion mas extrema de la VBG: el
femicidio, asi como a reducir el nivel de riesgo de que se produzca la muerte de mujeres y nifias por su condiciéon de género. Por ello, el foco
estara puesto en fortalecer la accesibilidad y calidad de los servicios de atencién a personas en situacion de VBG y familiares de victimas de
femicidio, promoviendo una atencién integral, oportuna y efectiva. Asimismo, se fortalecerd también el trabajo en pilar 5 relacionado con la
gestion del conocimiento y calidad de datos en torno a VBG considerando la importancia indispensable de la existencia de datos de calidad para
poder idear cualquier accién efectiva en términos de prevencion y eliminacion de todo tipo de violencia basada en género, asi como dar
seguimiento a las mismas.
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Se promoverd la expansion de experiencias promisorias desarrolladas durante la primera fase para su adaptacion y uso en otros contextos
provinciales. Se mantendra el foco en las tres provincias inicialmente definidas, pero con una actuacién estratégicamente orientada a potenciar
el impacto del trabajo desarrollado durante la primera fase.

Durante el primer trimestre 2024, el Secretariado de la Iniciativa Spotlight aprobé de manera excepcional la ejecucién de procesos relativos al
reporting, impresion, etc. en el marco del cierre de Spotlight 1.0.

Inicial Revision | Revisidon | Variacion
Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/Programa de D E E-D
Pais):

Efecto #3: Para 2020, el pais habra consolidado una ciudadania
plena mediante la proteccién y promocion integral de los

derechos humanos y el disefio y aplicacién de mecanismos de Total US$ 1.616.043 2.320.917 2.320.917 0
acceso a la informacién, de forma que se garantice la
participacion ciudadana y el acceso a la justicia en todo el TRAC
territorio, sin discriminacién de ninguna indole. PNUD:
o o ) Total de
Produc’to(s) IndlCathO(S): Producto 3.1: Iniciativas Yy mecanismos recursos Donante 1.510.321 2.169.081 2.169.081 0

institucionales aplicados para prevenir, abordar y reducir las

i UE):
desigualdades asi como todo tipo de discriminacién y violencia asignados (UE)

por razones de género, edad, orientacién sexual, origen étnico, (USS): Costo de 105.722 151.836 151.836 0
nacionalidad y discapacidad. Apoyo (7%

GMS):
Acordado por firma: PNUD

DocuSigned by:
A4

s

AG")

., 563C8D74A723489...
Aclaracion: Representante Residente

Adjunto
Fecha: 29-feb.-2024

JUSTIFICACION:

(SE MODIFICA)

Esta revision se realiza para reflejar los ajustes realizados en el plan de actividades desde la Ultima revisién (D),
firmada el 25 de octubre de 2022, asi como para extender el periodo de implementacién de la Fase 2 de la
Iniciativa Spotlight hasta el 31 de marzo de 2024, fecha en la que concluye la implementacién de Spotlight 1.0 en
nuestro pais (2019-2023). De esta manera, en el presente documento se realiza una reasignacion presupuestaria
de las lineas de actividad y se extiende el periodo de ejecucién de la Fase 2 al 31 de marzo de 2024, para procesos
excepcionales relativos a reporting, impresion, etc.
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l. DESAFiOS DE DESARROLLO

Argentina es un pais de desarrollo alto, con aproximadamente un tercio de la poblacién viviendo bajo la linea
de pobreza y profundas desigualdades territoriales. El indice de Desarrollo Sostenible Provincial (IDSP- PNUD,
2017) muestra a la media provincial en 0,571, pero la brecha entre la jurisdiccién con mejores resultados (CABA)
y la de peores resultados (Santiago del Estero) es de 0,48. La brecha se mantiene cuando se observa la dimensién
de inclusidén social2. Se trata de un pais federal en donde la profundizacién de los procesos de descentralizacién
del gasto y la paulatina concentracién de recaudacion tributaria en el gobierno central ha derivado en un fuerte
y creciente desequilibrio vertical (Cetrangolo y Goldschmit, 2013). La dependencia de los gobiernos provinciales
de las transferencias de recursos provenientes del gobierno nacional es heterogénea y la autonomia financiera
de las provincias resulta muy dispar. Jiménez y Ter-Minassian (2016), a partir de datos de 2013, indican que esta
autonomia varia entre un 90% en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y 11% en Santiago del Estero y Jujuy.

El pais ha ratificado la mayoria de los tratados internacionales y regionales de derechos humanos y esta
participando activamente en los esfuerzos de implementacién de la Agenda 2030. A pesar de ello, la violencia
hacia las mujeres y las nifias es un problema grave y persistente. Hasta el afio 2014 no se recopilaron datos
oficiales de femicidio, por lo que la evolucion histérica de la situacion de los casos de femicidio en el pais debe
realizarse a partir del informe elaborado por “La Casa del Encuentro”.3 En el periodo entre 2008-2017 se
identificaron 2.679 femicidios y femicidios vinculados de mujeres y nifias. A partir de estos femicidios, 3.378 hijas
e hijos quedaron sin madre (66% de ellos, menores de 18 afios). En un 62% de los casos, las victimas fueron
asesinadas por sus parejas o exparejas y en un 51% fueron asesinadas en su hogar. Cuando se cuenta con
informacion sobre la forma en que fue cometido el femicidio (95%), se observa que un 28% los casos fueron
cometidos con armas de fuego, un 25% fueron apufialadas y un 16% golpeadas. Un 66% de las mujeres tenia entre
19 y 50 afios al ser asesinada. En un 20% de los casos se desconoce la edad del femicida, mientras que un 62%
tenia, al momento del femicidio, entre 19 y 50 afios. En un 18% de los casos, el femicida se suicidé.

Los registros oficiales 4 dan cuenta de 251 femicidios directos y 22 victimas de femicidio vinculado durante el
afio 2017 (1 mujer cada 28 horas). Al igual que en 2016, la tasa de femicidios del pafs es 1 femicidio cada 100.000
mujeres, aunque con fuertes variaciones entre las distintas jurisdicciones provinciales.

Mientras que por su parte el informe del afio 2019 arroja por resultado un total de 268 femicidios (252
femicidios directos y 16 vinculados). Las victimas de femicidios directos fueron 247 mujeres cis y 4 mujeres trans.
206 de los 252 femicidios directos se produjeron en contextos de violencia doméstica segun las definiciones de la
Ley 26.485.

El 93% de los imputados por estos femicidios son varones conocidos por las victimas y el 59% son sus parejas o
ex parejas, pareciendo enmarcarse los mismos en lo que se denomina como “femicidio intimo”.5 Si bien, hay un
registro limitado de informacidn sobre la existencia de hechos previos de violencia, un 76% de los vinculos
informados muestra la existencia de hechos previos de violencia entre victimas e imputados/sindicados. En tanto,
51% de estos casos se habia realizado una denuncia formal (en los restantes casos, se verificd otro tipo de
actuacion) (OM, 2017).

1Si se excluye la CABA, cuyo indice (0,79) se encuentra muy por encima del resto de las jurisdicciones, la media es de 0,53.

2 Analiza tres dimensiones: i) crecimiento econémico (ingreso per cépita y capital humano); ii) inclusion social (empleo, pobreza, salud y
educacion) y iii) sostenibilidad ambiental (emisiones y residuos)

3 Casa del Encuentro (2017), “Informe de Investigacidén de Femicidios en Argentina desde afio 2008 a 2017”. Buenos Aires. Relevamientos
realizados por el Observatorio de femicidios en Argentina “Adriana Marisel Zambrano”

4 Registro de Femicidio de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (2017).

5202 nifios/as y adolescentes menores de 18 afios estaban a cargo de las victimas de femicidio.
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Segun el informe de la Oficina de la Mujer de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién (OM), durante 2017, el
80% de los femicidios fueron cometidos en espacios privados (71% en el hogar de la victima). Al menos, 21
femicidios fueron cometidos en contexto de violencia sexual. El informe de la OM releva las imputaciones
presentes en las causas judiciales. En tal sentido, se pudo observar que el 48% de las imputaciones contemplan la
violencia de género como agravante, aunque un 29% no contemplan los vinculos, ni la violencia de género a la
hora de realizar imputaciones por las muertes violentas de mujeres que integran este Registro. El mismo informe
muestra que sobre los 259 sindicados/imputados identificados: un 54% se encuentra procesado, un 24%
imputado y menos de un 4% fue condenado al momento del cierre de la carga de datos en marzo-abril de este
afio. Casi el 68% de los imputados/sindicados se encuentran detenidos en unidades carcelarias (sélo un 6% con
condena) y, aproximadamente, un 15% se suicid6 después de cometer el femicidio.

Como se sefialé anteriormente, la distribucion de los femicidios es desigual a nivel territorial. Las provincias con
tasas mas altas son Salta (2,74 cada 100.000 mujeres), Jujuy (2,12) y Santiago del Estero (2,10). La provincia con
nuimeros absolutos mas altos de femicidio es la provincia de Buenos Aires (PBA), alcanzando casi un tercio del
total de los mismos.

Por su parte, de acuerdo con el ultimo informe de la CSIN correspondiente al afilo 2020, se identificaron 251
victimas directas de femicidio en la Republica Argentina entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020. Esta
cifra incluye 6 victimas de travesticidio/transfemicidio. Lo anterior implica que hubo una victima directa de
femicidio cada 35 horas. También se identificaron 36 victimas de femicidio vinculado. Al sumar ambas categorias,
la cifra de victimas letales de la violencia de género en Argentina durante 2020 asciende a 2876.

La tasa de victimas directas de femicidio cada 100.000 mujeres2 en 2020 fue 1,09. La evolucién de la distribucion
de femicidios directos se mantiene relativamente estable entre 2017 a 2020.

En términos de la distribucién por jurisdiccién, 7 provincias tuvieron una tasa de femicidios directos cada
100.000 mujeres mayor que el promedio nacional de 1,09 para el afio 2020. Dichas jurisdicciones fueron, en orden
decreciente: Jujuy (2,82); Tucuman (2,10); Chaco (1,97); Salta (1,53); Misiones (1,43); Santa Fe (1,38); y Corrientes
(1,23), aungue en algunas de ellas sucedieron pocos casos, se vieron muy afectadas por el escaso peso poblacional
de mujeres. Ahora bien, si se tiene en cuenta solo las cantidades en numeros absolutos, en el afio 2020 el 37% de
los femicidios directos de Argentina ocurrieron en la Provincia de Buenos Aires, seguido por el 10% de los casos
en la provincia de Santa Fe, ambas con una amplia poblacién femenina.

De las 251 victimas directas de femicidio, 244 eran mujeres cis y 6 eran mujeres trans/travesti.

En cuanto a las condiciones de interseccionalidad7, al menos: 5 victimas directas de femicidio tenian algun tipo
de discapacidad; 6 estaban embarazadas al momento del hecho; 20 eran migrantes internacionales; 10 migrantes
interprovinciales; 13 estaban en situacién de prostitucion; 1 era lesbiana o bisexual; 2 eran indigenas o
descendientes de pueblos indigenas u originarios; y 5 estaban en situacion de calle. Asimismo, al menos 7 victimas
presentaban mas de una condicion de interseccionalidad: 1 victima embarazada y en situacion de calle; 4 victimas
migrantes internacionales y en situacién de prostitucién; 1 migrante internacional y en situacion de calle, y 1
victima migrante interprovincial y lesbiana o bisexual.

6 Cabe advertir que la cantidad de victimas informadas de travesticidio/transfemicidio y de femicidio vinculado, puede estar subregistrada,
ya que para ser una estadistica exhaustiva se deberian relevar todas las causas judiciales del pais en que se investigan homicidios y
averiguaciones de causales de muerte.

7 Segln la Recomendacion General N° 28 del Comité CEDAW “la discriminacién de la mujer por motivos de sexo y género esta unida de
manera indivisible a otros factores que afectan a la mujer, como la raza, el origen étnico, la religion o las creencias, la salud, el estatus, la
edad, la clase, la casta, la orientacion sexual y la identidad de género. La discriminacion por motivos de sexo o género puede afectar a las
mujeres de algunos grupos en diferente medida o forma que a los hombres”. A esto se denomina “interseccionalidad” de las
discriminaciones y la recomendacion sugiere la adaptacion de este enfoque en todas las politicas y medidas tomadas por los estados”.
(UFEM, 2017. Instrumento para la medicién de femicidios. Una propuesta para la construccion de informacién criminal con perspectiva de
género. Buenos Aires: UFEM).
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Segln una encuesta realizada en 2018 por Voices! y Fundacién Avon, el 31% de las argentinas consultadas
aseguro haber sufrido violencia de género durante el Ultimo afio, mientras que el 29% dijo haber padecido acoso
sexual en el mismo lapso de tiempo. En consonancia con este dato, mas del 60% considerd que los derechos de
las mujeres se respetan poco en el pais.

Este Proyecto se realiza a los fines de la implementacion de las actividades de PNUD en el marco de la Iniciativa
global Spotlight de caracter interagencial, financiada por la Unién Europea y se enmarca dentro del PRODOC
general de la Iniciativa, aprobado por el Secretariado vy disponible en el siguiente link:
http://mptf.undp.org/factsheet/fund/SIF00

Por su parte, si bien el PRODOC Global de la Iniciativa Spotlight incluye desde un inicio las dos fases, fue aprobado
por el Secretariado y firmado por los representantes de las RUNOS un anexo con la ampliacién de fase 2 - con
fecha de inicio 1 de julio de 2021 y de finalizacion 30 de abril de 2023 - donde se detalla el plan de trabajo, el
detalle presupuestario, las contribuciones por RUNOS y la adhesién de 2 nuevas RUNOS (UNICEF y UNODC).

Para garantizar que todas las mujeres y nifias vivan una vida libre de violencia y reducir el femicidio, para la Fase
1 la Iniciativa Spotlight definié a nivel interagencial una estrategia de intervencion en aspectos diversos e
interconectados organizados en seis pilares:

1. Legislacién y politica

Fortalecimiento institucional

Prevencion de la violencia

Servicios de calidad, disponibles y accesibles

Datos fiables y de calidad

Apoyo a organizaciones de la sociedad civil y movimientos de mujeres

o vk wN

Mientras que para la Fase 2 se decidié concentrar las lineas de accidon en los siguientes pilares:

2. Fortalecimiento institucional

Prevencion de la violencia

Servicios de calidad, disponibles y accesibles

Datos fiables y de calidad

Apoyo a organizaciones de la sociedad civil y movimientos de mujeres

o v kW

Especificamente, PNUD participa para Fase 1 en los Pilares 1, 4 y 5 y exclusivamente en los Pilares 4 y 5 para
Fase 2.

En lo que respecta los Desafios para el Desarrollo de dichos pilares para ambas fases podemos sefialar:

En relacion al Pilar 1: Legislacion y Politica, si bien el marco normativo para la promocién de la igualdad vy la
eliminacién de la violencia hacia las mujeres y las nifias (VCMN) vy, por ende, la reduccion del femicidio, es
relativamente fuerte (comparado con otros paises de la regién), todavia existen distintos desafios a nivel
nacional y provincial. Entre estos desafios se incluye la adecuacion a los estandares internacionales y regionales
de derechos humanos; la armonizacion de normativa y procedimientos a nivel federal y el abordaje de distintos
obstdculos para el acceso efectivo de las mujeres y las nifias a una vida libre de violencia (para el acceso a
justicia, a servicios, al empleo, a la reparaciéon econdmica, entre otros).

Estos desafios estan relacionados, con la baja formacidn en la tematica de legisladores/as y asesores/as, tanto
en forma previa como posterior a su ingreso al ambito legislativo. En este marco, el PNUD impulsa desde hace
varios afios una iniciativa para la “Promocién de la Igualdad de Género en el Ambito Legislativo”. Sin embargo,
en Salta y Jujuy es escasa la formacién que han recibido los/as legisladores/as hasta el momento.

Este Pilar no forma parte de la planificacion de Fase 2 de la Iniciativa Spotlight en Argentina por criterios de
priorizacion del fortalecimiento de la accesibilidad y calidad de servicios de atencién a personas en situacién
de violencia basada en género.


http://mptf.undp.org/factsheet/fund/SIF00
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En relacion al Pilar 4: Servicios accesibles y de calidad, las mujeres y nifias victimas de violencia en la actualidad,
no acceden de forma adecuada y homogénea, a servicios de calidad, adaptados a sus contextos y necesidades
diferenciales. Esto obstaculiza su camino de salida de la situacion de violencia y el acceso efectivo al derecho
a una vida libre de violencia y, en los casos mas extremos, a la vida (femicidio) e integridad fisica.

A nivel nacional, en materia de servicios de asesoramiento y atencion a las mujeres y nifias en situacion de
violencia de género deben mencionarse: i) la Linea 144, un servicio gratuito de asesoramiento sobre violencia
gue se extiende a lo largo de todo el pais; ii) la Linea 137, en el marco del “Programa las Victimas contra las
Violencias” que se implementa en la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires y otras tres provincias; iii) la linea 145,
para el rescate de victimas de trata de personas. La primera de las lineas responsabilidad del Ministerio de las
Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacién, las dos ultimas de la Subsecretaria de Acceso a la Justicia
(Ministerio de Justicia y DDHH).

Para garantizar el acceso a la justicia de las mujeres, se destacan a nivel nacional: i) el Cuerpo de Abogadas y
Abogados para Victimas de Violencia de Género, v ii) el rol de la Oficina de Violencia Doméstica (OVD) de la
Corte Suprema de Justicia de la Nacién, creada en 2006 con el objetivo de facilitar el acceso a justicia de las
personas que, afectadas por hechos de violencia género y/o trata de personas, se encuentran en situacion de
especial vulnerabilidad. En el ambito de la politica de seguridad, iii) en 2011 se cred la Comisién Nacional
Coordinadora de Acciones para la Elaboracion de Sanciones de Violencia de Género (CONSAVIG) con el
objetivo de implementar, en conjunto con organismos nacionales, provinciales y municipales y organizaciones
sociales, las tareas vinculadas con la elaboracién de sanciones a la violencia de género. El Ministerio de
Seguridad desarrolld, para las fuerzas de seguridad federal, una “Guia de actuacién para las fuerzas policiales
y de seguridad para la investigacion de femicidios en el lugar del hecho".

La organizacion federal del pais genera las condiciones para la existencia de modelos de prestacién y servicios
de caracter muy heterogéneos. A su vez, la extension territorial insuficiente de los servicios, las deficiencias de
coordinacién y de un abordaje integral entre los mismos son factores que obstaculizan en ciertos casos el
acceso pleno de las mujeres. No se cuenta con informes que permitan identificar el grado de satisfaccion de
las mujeres y nifias respecto de los servicios de atencidn recibidos.

En el marco de la Fase 2 de la IS, el PNUD concentrard sus esfuerzos en sortear los desafios que supone lograr
el fortalecimiento de servicios de atencion accesibles, integrales y de calidad, con alcance a nivel territorial y
gue funcionen articuladamente a nivel del ejecutivo (nacional, provincial y local) y OSC, adoptando una
perspectiva interseccional que responda a las realidades y demandas de cada territorio para lograr no dejar a
nadie atras.

Respecto al Pilar 5, Gestion de la informacidn. Informacion confiable y accesible, la elaboracion de estadisticas
oficiales sobre violencia de género es una deuda en la Argentina.

La produccion de informacién sobre violencia contra las mujeres continla siendo fraccionada, diversa y
esporadica, lo que dificulta elaborar un diagndstico para tener una real dimension de la incidencia y prevalencia
de las distintas manifestaciones de la violencia contra las mujeres, dando cuenta ademas de las
particularidades regionales.

Existen registros oficiales sobre femicidios a nivel federal®. Su creacién ha sido clave en el reconocimiento de
los femicidios como tales, y en la medicidn del alcance de la problematica. Sin embargo, todavia se presentan
desafios de articulacidn entre las distintas instituciones nacionales y provinciales, a cargo de la produccién y
difusién de la informacion.

Desde hace varios afios, se estd impulsando a nivel federal el “Registro Unico de Casos de Violencia hacia las
mujeres”. Todavia persisten desafios en términos de carga y comparabilidad de la informacion.

Al momento, Argentina no ha incluido en su agenda de produccién estadistica nacional la realizacion de
relevamientos que permitan estimar la prevalencia de la violencia contra las mujeres. Esta ausencia de

8 Uno de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién y otro del Ministerio de Justicia de la Nacién.
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informacion ha imposibilitado determinar el alcance real del fendmeno, conocer particularidades propias en
cada Provincia, estimar el porcentaje de la poblacién afectada que accede (o no) a los recursos, asi como
tampoco valorar si la oferta de servicios es suficiente.

En el marco de Fase 2, el PNUD busca brindar insumos de politica publica tanto a nivel nacional como provincial
basados en la evidencia de los resultados obtenidos en el proceso de la Encuesta de prevalencia de violencia
contra las mujeres en 12 provincias de nuestro pais, a través de diversas estrategias de fortalecimiento de
capacidades con actores locales y provinciales (capacitaciones, campafias de difusién, entre otras).

II. ESTRATEGIA

La Iniciativa Spotlight contribuird a la reduccién del femicidio en Argentina mediante el desarrollo y
fortalecimiento de programas estratégicos en materia de prevencién de la VG y de prestacion de servicios a
mujeres y nifias en situacion de violencia, incluyendo el acceso a la justicia. La Iniciativa se concentra fuertemente
en apoyar el cambio cultural en el pais, trabajando para ello en coordinacion con los sectores educativos formal
y no formal, con los medios de comunicacion, la sociedad civil, sector privado, academia y en los ambitos
comunitarios y de trabajo. Asimismo, promueve que las mujeres y nifias victimas de violencia, accedan en forma
homogénea y adecuada a servicios de calidad, adaptados a sus contextos y necesidades diferenciales.

La Iniciativa abordard determinados aspectos vinculados a los marcos legislativos y de politicas, de
fortalecimiento institucional y de la sociedad civil, y de generacion y difusién de informacion que son necesarios
para alcanzar los objetivos de la Iniciativa en materia de prevencion y de mejoramiento servicios. Se privilegiara
el trabajo en tres provincias que presentan altas tasas y nimeros absolutos de femicidio (Salta, Jujuy y provincia
de Buenos Aires), y el fortalecimiento institucional de entidades claves en la lucha contra el femicidio a nivel
nacional. La propuesta busca propiciar la participacion de la sociedad civil, incluyendo especialmente, a
organizaciones que representan a mujeres y nifias atravesadas por multiples discriminaciones. Se priorizara el
trabajo con estos grupos, garantizando “no dejar a nadie atras”. Se buscarad visibilizar, a través de la informacion
generada, la situacion particular de estas mujeres y nifias, asi como promover una activa participacién en el disefio
de estrategias de prevencién y en la adecuacién de los servicios como forma de promover que respondan a sus
particularidades.

Por su parte, la experiencia desarrollada durante la Fase 1 de la IS, permitird definir en forma estratégica los
resultados que se espera alcanzar y el conjunto de proyectos y productos:

e Enprimer lugar, los estudios, diagndsticos y mapeos realizados han contribuido a identificar la necesidad
de concentrar esfuerzos en promover la mejora en accesibilidad y la calidad de los servicios de atencién
a mujeres y nifias en situacion de VBG y a los familiares de victimas de femicidio. Se buscara consolidar la
coordinacién entre servicios de atencién (seguridad, justicia, sociales, de salud y de insercion laboral entre
otros) en términos de garantizar la accesibilidad, eficacia y oportunidad de una respuesta integral
orientada a restituir los derechos vulnerados. A su vez se buscard apoyar a que organizaciones de la
sociedad civil otorguen servicios de calidad en su acompafiamiento a mujeres en riesgo, trabajo que
vienen realizando a lo ancho y largo del pais y que se ha intensificado en el contexto de la pandemia. Tal
como advierten diversidad de informes y estudios, el trabajo con organizaciones territoriales es clave a la
hora de garantizar una verdadera llegada a mujeres en riesgo que sufren multiples discriminaciones:
migrantes, rurales, indigenas, campesinas, no hispano parlantes, en situacion de discapacidad y adultas
mavyores. De esta forma, habra un fuerte apoyo a las organizaciones de la sociedad civil tanto a través de
las acciones directas a incrementar sus capacidades, asi como a través de la implementacion de acciones
vinculadas a la prevencién y la atencion de la violencia de género por parte de ellas.

e Ensegundo lugar, durante la fase 1 el trabajo en prevencién de la VBG fue muy importante en términos
de contribuir a la prevencién en ambitos de educacién formal, no formal y comunitaria, asi como para
abordar la tematica en ambitos laborales en articulacion con actores claves tales como los sindicatos vy
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medios de comunicacién. Las transformaciones en las normas sociales, comportamientos y practicas
requiere de una estrategia sostenida en el tiempo, puesto que dichas transformaciones se observan en el
largo plazo. Por tal motivo, se sostendrd el peso relativo del Pilar 3.

e Por ultimo, se procurara continuar fortaleciendo el trabajo relacionado con Pilar 5 orientado a consolidar
un sistema de datos robusto hacia el final de la implementacién de la iniciativa Spotlight en Argentina,
con el aporte clave del PNUD respecto a la puesta en marcha de la encuesta de prevalencia de violencia
contra las mujeres, sobre un total de 12 provincias.

En particular, la estrategia de PNUD para Fase 1 y Fase 2 en torno a los pilares en los cuales participa
especificamente es la siguiente:

PILAR 1 — LEGISLACION Y POLITICA

Si (1) legisladores/as y sus equipos de asesores/as cuentan con una formacién adecuada en temas de igualdad
de género y violencia; y (2) las mujeres y personas expertas en temas de violencia y femicidio participan
activamente en el disefio, monitoreo y evaluacion de las leyes en la tematica;

Entonces (3) se contard con un ambiente legislativo conducente para la eliminacién de la violencia,
garantizando los derechos de las mujeres y las nifias;

Porque (4) la sancion de leyes especificas para la eliminacion de la violencia y el femicidio y; (5) su
implementacién efectiva promovera la accién coordinada del Estado, incluyendo la prevencion, la provision
de servicios y la recoleccion de datos y estadisticas.

Este Pilar no forma parte de la planificaciéon de Fase 2 de la Iniciativa Spotlight en Argentina por criterios de
priorizacion del fortalecimiento de la accesibilidad y calidad de servicios de atencién a personas en situacién
de violencia basada en género. En este sentido, Argentina cuenta con robustas leyes para abordar la violencia
de género. Los mayores desafios que se identifican a nivel nacional y subnacional por parte del movimiento de
mujeres y diversos estudios de la temdtica, estan a estas alturas ligados a asegurar que el fuerte abanico de
leyes de caracter progresista, incluso de avanzada que se han venido promulgando en la Ultima decena de
afios, cuenten con un adecuado correlato en términos de politicas publicas destinadas a garantizar su
cumplimiento. Existe entonces un fuerte consenso social y politico respecto a que el principal desafio reside
en eliminar las brechas entre los derechos garantizados y la implementacion de politicas publicas.

PILAR 4 — SERVICIOS ACCESIBLES Y DE CALIDAD

Si (1) hay servicios esenciales disponibles (incluyendo servicios de salud, educacion, asistencia vy
asesoramiento, proteccidon y acceso a la justicia), (2) si son accesibles y adecuados a todas las mujeres vy las
nifias que sufren violencia y contemplan necesidades diferenciales como, por ejemplo, las de aquellas que
tienen algun tipo de discapacidad o que pertenecen a comunidades indigenas, si (3) actores en lugares clave
(fuerzas de seguridad, atencién primaria de la salud) estan sensibilizados sobre la tematica y si (4) las mujeres
y nifias estan informadas sobre la existencia de esos servicios y sus derechos.

Ademas, (5) si estos servicios (a nivel del poder ejecutivo, el poder judicial y ministerio publico) se encuentran
informados y articulados entre si.

Entonces, (6) existen mayores condiciones y posibilidades de que las mujeres y las nifias que sufren violencia
utilicen los servicios disponibles y que estos contribuyan a que las mujeres y las niflas puedan salir de la
situacion de violencia, que tengan un acceso efectivo a la justicia, que los agresores sean juzgados, y que se
implementen las medidas de reparacion necesarias y acordes con lo que indican los estandares internacionales
de DDHH vy, por ende, reducir el femicidio.

Porque (7) las mujeres y nifias estan empoderadas, (8) los servicios intercambian informacion y cuentan con
modelo integrado de atencion y (9) se eliminaron barreras de acceso a los servicios.
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PILAR 5 — GESTION DE LA INFORMACION. INFORMACION CONFIABLE Y ACCESIBLE

Si (1) se mejoran y fortalecen los registros de informacién sobre VG y femicidio (incluyendo los requisitos de
monitoreo y reporte de las metas de ODS 5.2), si (2) se actualiza en forma periddica la informacién vy si (3) se
establecen mecanismos para integrar los datos en sistemas de informacion. Si, ademas, (4) se desarrollan
estudios cualitativos que permitan conocer la situacion de mujeres y nifias, y los obstaculos para acceder a
servicios.

Entonces, (5) se fortalece la capacidad de las instituciones nacionales para recolectar y sistematizar
informaciéon desglosada sobre VG, y acorde a las normas y estandares internacionales; y (6) las leyes, las
politicas y los programas se basan en evidencia y estan en mejores condiciones para responder al contexto
especifico y las realidades de las mujeres y las nifias, incluidas las mas marginadas.

Porque (7) la informacion desglosada (incluyendo, en la medida de lo posible, informacion sobre edad,
nacionalidad, origen étnico, ubicacion, situacidén socioecondmica, y discapacidad) se pone a disposicién y se
difunde para ser utilizada por los responsables de la toma de decisiones y la sociedad civil; (8) se basan en
datos de calidad, desglosados y comparables a nivel mundial.

M. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Los resultados esperados por parte de PNUD en el marco de la Iniciativa Spotlight de acuerdo a los pilares donde
centra su participacién son:

PILAR 1 — LEGISLACION Y POLITICA

El efecto buscado es contar con un marco normativo efectivo e integral para la eliminacion de la violencia hacia
las mujeres y las nifias, y el femicidio como su manifestacion mas extrema.

Con respecto a la estrategia de trabajo, se desarrollara un Plan Integral de Formacidn en género, violencia de
género y femicidio para el Poder Legislativo, a implementarse tanto a nivel nacional como en la provincia de
Salta. Esto incluird (a) Cursos de Formacion sobre Género y Trabajo legislativo, dictados de forma tanto
presencial como virtual, desde la perspectiva de género, derechos humanos (DDHH) e interculturalidad, para
legisladores/as, asesores/as y personal de planta de cada nivel de gobierno; y (b) Espacios permanentes de
intercambio entre el dmbito legislativo y expertas/os en la temética de género y violencia, incluyendo el
femicidio, para reflexionar sobre los avances y desafios en términos del marco legislativo y su implementacién
efectiva (didlogos y conversatorios). Se adecuaran las capacitaciones al contexto de la provincia de Salta. El
programa de formacion buscara visibilizar las problematicas particulares de grupos atravesados por multiples
discriminaciones, iniciativas y buenas practicas de incorporacion de medidas de no discriminacion,
accesibilidad y adecuacién de las acciones a estos grupos. Asimismo, se realizardn conversatorios especificos
para promover el intercambio sobre la situacién particular de grupos atravesados por multiples
vulnerabilidades.

En resumen, durante la Fase 1 la principal actividad de PNUD en el marco de dicho Pilar es:

e Desarrollo de capacidades para funcionarios/as del poder legislativo a través de un Programa de
Formacion Integral en violencia contra las mujeres e identidades de género no binarias, desde una
perspectiva de género que atienda a la diversidad y la interseccionalidad.
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Este Pilar no forma parte de la planificacion de Fase 2 de la Iniciativa Spotlight en Argentina por criterios de
priorizacion del fortalecimiento de la accesibilidad y calidad de servicios de atencién a personas en situacion
de violencia basada en género.

PILAR 4 — SERVICIOS ACCESIBLES Y DE CALIDAD

En términos de efecto buscado, se contard con servicios que trabajen en forma articulada y con una mirada
integral e integrada para brindar asesoramiento, atencién, acompafiamiento y reparacién de derechos
vulnerados a mujeres y nifias VVG. Las mujeres y nifias conoceran sus derechos y tendran informacién sobre
los servicios disponibles. Los servicios se adecuardan a las caracteristicas y necesidades propias de los distintos
grupos de mujeres y nifias, con especial resguardo de garantizar el acceso a mujeres atravesadas por multiples
discriminaciones.

Como estrategia de trabajo, se articulard con el Programa existente de “Servicios Esenciales para mujeres y
nifias victimas de violencia”, el cual servird como insumo para brindar una serie de servicios centrales con el
objetivo de atender de manera adecuada a mujeres y nifias victimas de violencia y de elaborar guias de calidad
de tales servicios. Se disefiaran y fortaleceran herramientas que favorezcan una gestion coordinada y efectiva
de los servicios de atencion, a través del desarrollo de una guia de recursos de atencidn para casos de violencia
gue contemple las interseccionalidades que influencian la exposicidon a la violencia y favorezca el uso
compartido por los diferentes servicios de indicadores de riesgo de violencia.

También se apoyaran los servicios de atencion, proteccion y de acceso a la justicia, y la sistematizacion de ciertas
politicas para promover el desarrollo y fortalecimiento de modelos de atencién unificados tanto a nivel de
espacios como de formas de abordajes que combinen al Poder Ejecutivo y al Poder Judicial (atencién de
servicios de salud, asistencia psicoldgica, social, legal y patrocinio juridico) y el desarrollo de servicios de
acompafiamiento para mujeres y nifias victimas de violencia o sus familiares. Resulta clave el intercambio de
informaciéon para identificar los niveles de riesgo, asi como un abordaje comun. Para ello, se apoyara el
desarrollo de Polos Integrales a nivel local (en la provincia de Salta), siguiendo el modelo del recientemente
abierto en la capital provincial. Estas experiencias, como otras orientadas en este mismo sentido, seran
analizadas como forma de identificar mejores précticas en el desarrollo de servicios integrales para la atencién
de mujeres y nifias victimas de violencia.

En este marco, se fortalecerd la implementacion efectiva del patrocinio juridico gratuito; se desarrollaran
metodologias de atencidon a victimas de violencia para los servicios de policia; se adaptaran y evaluaran los
dispositivos de proteccidn; asi como también se elaboraran estudios sobre la calidad y las fallas de los servicios
en la ruta critica de la atencidon a mujeres y nifias victimas de violencia.

Como forma de fortalecer los servicios, se trabajara apoyando el desarrollo de programas de formacion y
capacitacion de prestadores/as de servicios, especialmente, en dreas de salud, seguridad y a los/as
operadores/as de justicia.

Se trabajara especialmente con organizaciones de mujeres atravesadas por multiples discriminaciones para
garantizar que las estrategias desarrolladas contemplen la perspectiva de estos grupos. Se recuperaran las
recomendaciones buscando promover las adecuaciones necesarias para que los servicios resulten accesibles
a estas mujeres. En el caso de la provincia de Jujuy se buscara promover esquemas de atencion movil de forma
de garantizar el acceso de las comunidades mas alejadas de los centros urbanos.

Para poder hacer efectivas las acciones planteadas se desarrollardn las capacidades de funcionarios/as y
actividades de comunicacion para que exista pleno conocimiento de los servicios tanto por parte las usarias
como de quienes los brindan. Se trabajara en el desarrollo de procedimientos para la actualizacion periddica
de la guia de recursos, buscando evitar la fragmentacion de esta informacion y la multiplicacién de guias de
este tipo. También se realizardn importantes esfuerzos para difundir las guias de recursos entre las potenciales
usuarias de los servicios. Para ello, se disefiaran distintas estrategias adaptadas a grupos diferenciados de
mujeres, por ejemplo, traducido a lenguas indigenas o adaptado a mujeres con discapacidad. Por ultimo,
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resulta de interés para esta Iniciativa promover un modelo para la informacién a las mujeres victimas de
violencia de género sobre las medidas cautelares, por ello, se buscara desarrollar un protocolo para la
inmediata informacién a las mujeres victimas de VG sobre las medidas cautelares y de proteccion adoptadas.

En resumen, en el marco del cierre de Fase 1 las principales acciones del Pilar se orientan al:

Desarrollo de capacidades para funcionarios/as del poder ejecutivo a través de programas de formacion
integral en violencia contra las mujeres e identidades de género no binarias, y en perspectiva de género,
gue atienda a la diversidad y a la interseccionalidad.

Fortalecimiento de servicios inclusivos de atencidn integral a mujeres e identidades de género no binarias
en situacion de Violencia de Género, a través de dispositivos de atencion tanto telefonicos (Linea 144)
como presenciales a nivel territorial, desde una perspectiva de interseccionalidad, atendiendo en especial
a las necesidades de mujeres con discapacidad, asi como no hispano parlantes (migrantes y de pueblos
originarios).

Difusion de los servicios inclusivos de atencion integral a mujeres e identidades de género no binarias en
situacién de Violencia de Género de los servicios existentes desde una perspectiva de interseccionalidad.
Desarrollo y fortalecimiento de capacidades de las fuerzas de seguridad en la perspectiva de
masculinidades, diversidades y género, y fortalecimiento a los servicios de atencién a mujeres e
identidades de género no binarias en situacion de violencia de género.

Fortalecimiento de las capacidades de los servicios de patrocinio juridico gratuito para mujeres e
identidades de género no binarias en situacion de violencia de género, desde una perspectiva de
interseccionalidad.

Fortalecimiento a los servicios de atencion integral a mujeres e identidades de género no binarias en
situacion de violencia de género de la provincia de Buenos Aires, a través de dispositivos de atencién
telefénica (Linea 144 provincial), y presenciales a nivel territorial (Casas abiertas, grupos de ayuda mutua,
acompafiantes en red y grupos de hombres violentos).

Adaptacion y fortalecimiento de servicios de atencion a mujeres e identidades de género no binarias en
situacion de violencia de género a nivel territorial en la provincia de Salta, desde una perspectiva de
género, diversidad e interseccionalidad.

Adaptacion y fortalecimiento de los centros integrales de atencidon a mujeres e identidades de género no
binarias en situacion de violencia de género a nivel territorial en la provincia de Jujuy, desde una
perspectiva de género, diversidad e interseccionalidad.

Fortalecimiento de los servicios de acceso a la justicia a mujeres e identidades de género no binarias,
desde una perspectiva de género, diversidad e interseccionalidad en Jujuy (Ministerio Publico de la
Acusacion).

Primer llamado a organizaciones de la sociedad civil para la presentacion de proyectos orientados a la
atencién a nivel territorial de mujeres e identidades de género no binarias en situacion de violencia de
género en el marco de la emergencia sanitaria por el COVID-19 (Grant).

Segundo llamado a organizaciones de la sociedad civil de Salta y/o Jujuy para la presentacién de proyectos
orientados a la atencién a nivel local de personas en situacion de violencia de género en el marco de la
emergencia sanitaria por la segunda ola de covid-19 — Iniciativa Spotlight.

Fortalecimiento de las organizaciones de la sociedad civil para contribuir a la mejora de los servicios
existentes desde una perspectiva de género, diversidad e interseccionalidad, en especial de las mujeres
sordas.

Mientras que las principales acciones del Pilar 4 en el marco de la planificacién de Fase 2 se orientan en 3 grandes
lineas prioritarias:

Fortalecimiento de servicios de atencion estatal:

Se considera central fortalecer el trabajo orientado a promover tanto la accesibilidad como la calidad
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de los servicios de atencién para mujeres y nifias en situacion de violencia de género y familiares de
victimas de femicidio. Durante la primera fase se fortalecieron principalmente algunas capacidades de
los organismos rectores, areas de género a nivel local y el fortalecimiento de las/os abogadas/os para
victimas de violencia de género. Se lanzaron pilotos de programas innovadores como el de escuchay
derivacion para varones que ejercen violencia. Se realizaron distintos diagndsticos, mapeos, analisis y
sistematizaciones que deberian contribuir a la implementacién de politicas y acciones orientadas a
promover transformaciones sustantivas en los servicios, fundamentalmente, en lo referido a servicios
de atencidn integral en términos de salud, seguridad vy justicia. En tanto, la reparacion de los derechos
vulnerados requiere promover la autonomia, por ello, el trabajo orientado a promover el
fortalecimiento de la autonomia econdmica de las mujeres en situacion de violencia es central. La
difusion de los servicios de atencion a nivel local, con campafias adaptadas a distintos contextos resulta
otro item clave.

Como se sefiald anteriormente, se considera que este es el principal pilar a potenciar durante la
segunda fase de la Iniciativa y se implementaran proyectos en los dos outputs definidos en la teoria
de cambio.

El trabajo en este pilar potenciard el trabajo en proteccion, atencién y acompafamiento, orientado a
fortalecer la autonomia de las personas en situacion de VBG vy las capacidades de los servicios de
atencion para articular el trabajo con una perspectiva de la interseccionalidad:

4.1. Funcionarios/as y organizaciones con mayores conocimientos vy capacidades para brindar
servicios de calidad en forma coordinada.

o Fortalecimiento de los sistemas de proteccion y atencion a VBG a nivel local gue incluyan a
las dreas de género y violencia.

Apoyando los esfuerzos del Plan Nacional de Accién contra las Violencias por motivos de
Género para el periodo 2020-2022, Spotlight considera necesario potenciar esfuerzos
para construir estandares y principios basicos que se implementen a lo largo de todo el
territorio nacional. Siendo la linea 144 uno de los servicios con mayor uso a nivel nacional,
se apoyara el desarrollo técnico y de funcionalidad de tal modo que sea accesible a
personas con diferentes necesidades: personas con discapacidades, personas no hispano
parlante entre otras posibilidades.

Dandole continuidad al trabajo que se realizd con protocolos de atencion en Centros
Integrales de Atencidn, sobre todo en la provincia de Jujuy, se buscard expandir este
trabajo a otras provincias de cara a lograr una mayor armonizacién en la atencién que se
brinda en centros integrales.

Se intensificaran esfuerzos en de trabajo directo con la provincia de Salta con las dreas de
género locales. Las inversiones por realizarse en estas dreas se realizardn con la intencion
de hacer llegar servicios concretos a poblaciones indigenas, asegurando que dichos
servicios sean concebidos desde enfoques interculturales adecuados. También se
coordinaran acciones con la provincia de Tucuman buscando ademas generar
comunidades de practicas que garanticen la sustentabilidad de varias de las lineas
iniciadas por Spotlight en el pais.

Por lo tanto, serd fundamental el fortalecimiento de las capacidades de las areas de
género o servicios de los municipios en articulacion con nuestras contrapartes a nivel
provincial, retomando algunas de las actividades desarrolladas en fase 1y promoviendo
la puesta en marcha de sistemas de alertas temprana y armonizacién indicadores de
riesgo, asi como de dispositivos de prevencién, deteccién y registro de la violencia
institucional.
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En esta linea, se apoyara a la provincia de Buenos Aires en la realizacion de un diagndstico
inicial y mapeo de situacion a nivel territorial en materia de gestion de las politicas
publicas y lineas de accién en el abordaje de las Violencias por Razones de Género en dos
municipios (San Vicente y Roque Pérez) de la PBA, teniendo en cuenta, entre otros
factores el alcance del Programa Comunidades sin Violencia. Se espera que dicho
diagndstico brinde insumos necesarios para analizar las politicas publicas en territorio y
realizar recomendaciones respecto de su implementacion y contribuir a la prevencién y
erradicacién de las violencias por razones de género.

o Fortalecimiento de los sistemas de justicia y el acceso a la justicia como reparacion efectiva
de derechos frente a la VBG.

También con la intencién de acompafiar y desarrollar sinergias con las prioridades
marcadas por el Plan Nacional con relacion a fortalecer politicas publicas de acceso a la
justicia de personas en situacién de violencia por motivos de género, articulada con el
Estado y las organizaciones sociales y comunitarias en todo el territorio, proponemos
fortalecer varias lineas de trabajo: (a) profundizar formaciones destinadas a
operadores/as de la justicia; (b) fortalecer a nivel territorial el acceso a patrocinio juridico
a mujeres y nifias, nifios y adolescentes victimas de violencia intrafamiliar, abuso sexual y
embarazo adolescente, asi como las capacidades de asistencia integral y patrocinio
juridico en estos casos para favorecer el abordaje integral e interdisciplinario, la
coordinacién interinstitucional y la elaboracién de estrategias judiciales para garantizar el
acceso a la justicia, acompafiamiento de victimas, respuestas favorables y recuperacion
en casos de violencia intrafamiliar, abuso sexual y embarazo de adolescentes.

o Fortalecimiento de las capacidades institucionales del sistema de justicia penal y las fuerzas
a nivel federal, servicios policiales y de sequridad a nivel provincial para la atencion y
derivacion de victimas, investigacion y sancion efectiva de la VDG:

Durante la fase 1 se crearon algunas condiciones para el trabajo con las fuerzas de
seguridad nacional. Por ello, es necesario trabajar en herramientas para que las areas de
seguridad vy las policias provinciales (de seguridad y de la mujer, cuando existan) puedan
mejorar la calidad y oportunidad de la atencién brindada. En este sentido, se seguira
apoyando y fortaleciendo el trabajo con los Centros Integrales de Género de las 4 fuerzas
policiales y de seguridad federales, con el propdsito de desarrollar pilotos a nivel
territorial con policias provinciales.

o Fortalecimiento de los servicios de atencion de salud a personas en situacion de VBG: (Esta
linea se espera desarrollarla de manera interagencial entre PNUD y UNFPA):

El ambito de la salud es un drea de especial preocupacidn en relacién con las violencias
gue padecen las mujeres al acercarse a los diferentes centros de atencion. Especialmente
pero no Unicamente en lo que concierne a mujeres y diversidades que sufren otro tipo
de discriminaciones (indigenas, migrantes) y las violencias que sufren a la hora de acceder
a centros sanitarios cuando han sido victimas de violencia doméstica.

Durante la fase 1 no se pudo avanzar en el fortalecimiento de los servicios de atencion de
salud en relacion a violencias dada la complejidad que impuso la pandemia al sistema de
salud nacional publico y privado. Considerando que los centros de salud son espacios
claves a los que asisten las mujeres y sobre todo aquellas que ya han padecido violencias
extremas, como asi también el aumento generalizado de violencia que suponen los
periodos de aislamiento obligatorio para la poblacién en tiempos de pandemia, la
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Iniciativa Spotlight considera impostergable comenzara a articular el trabajo con servicios
de salud. Se trabajard en las tres provincias foco en las siguientes lineas de trabajo: (a)
revision de buenas prdcticas en la materia; (b) disefio de protocolos de atencién en
diversidad de servicios de salud; (c) disefio y puesta en marcha de capacitaciones con los
equipos de salud de las provincias foco, con la intencidn de lograr una adecuada atencién
de las mujeres y colectivos de la diversidad en los puestos de salud a los que acuden.

o Fortalecimiento de servicios estatales y de las OSC en la promocion de nuevas
masculinidades y atencion a varones agresores.

La linea de trabajo en la transformacién de pautas culturales y comportamientos de
varones en la fase |, fue muy innovadora en términos de acciones implementadas tanto
por las OSC como por el Estado. Se promoveran acciones que faciliten el trabajo con
varones la perspectiva de masculinidades tanto en prevencién como en atencion a
varones que ejercen VDG. Como experiencia exitosa de la fase | a cargo de PNUD, destaca
la alianza de trabajo con el Ministerio de Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual
de la Provincia de Buenos Aires para la consolidacién de la linea de atencidn telefdénica
primera escucha “Hablemos” y derivacidn para varones que ejercen violencia o que estan
en conflicto con la ley penal por haber ejercido violencia. Se considera la posibilidad de
replicar esta experiencia en otros contextos provinciales y/o en asociacién con OSC como
asi también el desarrollo de lineas especificas de atencion a identidades no binarias.

También destaca la guia de orientacidon basica para la prevencién de violencias por
motivos de género que comenzd a usarse en dispositivos municipales de la PBA
supervisados por la Direccidon de Promocion de masculinidades para la igualdad de género
asi como los resultados del proceso del Mapeo. Se podria intensificar la asistencia técnica
a municipios, OSC y organizaciones basadas en la fe de la PBA que deseen abrir nuevos
dispositivos, y supervisar los existentes. Asimismo, Spotlight intentaria sistematizar esta
experiencia, lo que permitiria replicar y fortalecer el trabajo que podria utilizarse con
mavyor fuerza en dispositivos municipales en otras provincias como Salta y Jujuy.

De modo mas especifico y acompafiando las politicas provinciales, en Jujuy se
desarrollaran acciones - de manera interagencial con UNFPA - para fortalecer las
capacidades en materia de masculinidades del Consejo Provincial de la Mujer e Igualdad
de Género y de la Secretaria de Salud Mental del Ministerio de Salud de la provincia, a
nivel territorial en las 4 regiones de la provincia de Jujuy (Puna, Quebrada, Valle y Yungas),
especificamente en las ciudades de Libertador General San Martin (Ramal 1), San
Salvador de Jujuy, Purmamarca y Susques. El proyecto buscara, por un lado, trabajar con
equipos interdisciplinarios que intervienen con varones cis, con el objeto de fortalecer las
acciones de prevencién de violencia contra mujeres en las distintas regiones de la
provincia de Jujuy, y por otro acompafiar la territorializacion de equipos terapéuticos que
trabajan con varones que ejercen o han ejercido violencias por razones de género, para
ampliar su llegada a las distintas regiones.

Por su parte, en la provincia Salta se buscard - de manera interagencial con UNFPA -
fortalecer las capacidades de gestién y alcance del Programa de Intervencion con
Hombres - PRIHO con el propdsito de abordar las masculinidades y la violencia hacia las
mujeres y nifias, con varones de comunidades indigenas de Santa Victoria Este, a través
de la realizacién de un diagnéstico participativo y la elaboracion de Guia de buenas
practicas e intervencidon con pueblos originarios, desde una perspectiva de
masculinidades e interculturalidad.
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En la provincia de Buenos Aires, en acuerdo con la Direccién de Masculinidades para la
Igualdad de Géneroy la Direccién Provincial de Situaciones de Alto Riesgo y Casos Criticos
de las Violencias por Razones de Género, del Ministerio de las Mujeres, Politicas de
Género y Diversidad Sexual de la PBA, se buscara profundizar a escala local en el trabajo
de fortalecimiento de las capacidades de los dispositivos de abordaje a varones que
ejercen violencias por razones de género, asi como en el disefio e implementacién de
estrategias de seguimientoy corresponsabilidad de casos criticos de VG entre los distintos
actores involucrados, entre ellos: actores municipales; dreas de género locales; poder
judicial, en especial fiscalias y juzgados de garantias, de familia y de paz, tomando el caso
de dos municipios testigo.

En lo que refiere al trabajo con hombres que ejercen violencia también se destaca por
parte de PNUD la experiencia trabajo con varones que prestan servicio en las fuerzas
policiales y de seguridad de la provincia de Salta y que han sido denunciados por violencia
intrafamiliar y/o laboral por cuestiones de género. A su vez, se apoyod a la Direccidn
Nacional de Politicas de Género del Ministerio de Seguridad de la Nacidn, para llevar a
cabo un ciclo de Formador de Formadores/as para la formacién sobre masculinidades,
género y diversidad sexual con varones de las fuerzas policiales y de seguridad federales
y provinciales, con el propdsito de escalar la intervencién a todas las provincias. Esta linea
de accion se sostiene de cara a la fase Il con el objetivo de escalarlo a otras provincias
como Corrientes, Neuquén, Tucuman y Cérdoba.

o Fortalecimiento de las capacidades institucionales del Ministerio de Sequridad desde una
perspectiva interseccional, en especial en materia de diversidad y atencion a personas
sordas:

En primer lugar, desde el afio 2020, el PNUD en el marco de la Iniciativa Spotlight respalda
-a través de distintas lineas de accion- los esfuerzos concretos del Ministerio de Seguridad
para revisar sus politicas institucionales en relacion a la discriminacién que ha
experimentado histdricamente el colectivo Igbtinb+ al interior de las Fuerzas Policiales y
de Seguridad Federales (FPySF). En esa linea, apoyara al MinSeg en el desarrollo de un
““Protocolo de actuacién frente a denuncias por discriminacion en razén de la orientacion
sexual, identidad de género, expresion de género y/o caracteristicas sexuales al interior
de las Fuerzas Policiales y de Seguridad Federales (FPySF)”, a partir del Acuerdo de
solucién amistosa del caso 13.696 “Octavio Romero y Gabriel Gersbach” del registro de
la Comision Interamericana de Derechos Humanos.

En dicho acuerdo, el Estado argentino reconocié su responsabilidad internacional por la
falta de adecuacidon de la investigacion penal a los estdndares internacionales,
especialmente la debida diligencia reforzada que rige en aquellos casos de discriminacién
por razones de género, en este caso por las afectaciones concretas para lesbianas, gays,
bisexuales, transgénero, transexuales, travestis, Intersex y no binaries (lgbtinb+).

Este protocolo buscara, asi, generar practicas concretas de justicia e igualdad al interior
de las FPySF, mediante el reconocimiento del tipo particular de discriminaciéon que
experimenta este colectivo y los efectos concretos en sus condiciones de vida. Otorgando
orientaciones institucionales e individuales para la prevencion, atenciéon y sancion frente
a estas conductas, se elevan los estandares de proteccién de derechos humanos en el
marco de las FPySF.

En segundo lugar, el PNUD continuara profundizando su linea de trabajo con personas
sordas en situacion de violencia de género vy, en este caso, en particular con el MinSeg y
las fuerzas policiales y de seguridad federales con el propdsito de robustecer las
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capacidades de sus equipos desde una perspectiva de discapacidad para fortalecer la
accesibilidad y calidad de los servicios de seguridad a mujeres en situacién de violencia
por motivos de género. Para ello, se desarrollardn tanto talleres y mesas de trabajo, como
asi también una Guia de buenas practicas y recomendaciones en materia de atencién a
mujeres sordas en situacion de violencia por motivos de género por parte de las fuerzas
policiales y de seguridad.

Por ultimo, se buscara fortalecer las capacidades de los equipos del Ministerios de
Seguridad de la Nacion y de las fuerzas policiales y de seguridad federales a través de una
propuesta innovadora de capacitacion virtual en materia de espacios de trabajo
inclusivos, que promuevan en linea con el Convenio 190 de la OIT, la eliminacién de la
violencia y el acoso en el mundo del trabajo.

e Fortalecimiento de difusion de servicios de atencion:

4.2. Sobrevivientes VBG v sus familias son informadas y pueden acceder a servicios de calidad,
incluyendo servicios de recuperacion a largo plazo.

o Camparfias de comunicacion sobre servicios de atencion a nivel local, haciendo foco en la
exigibilidad de usuarias/os.

Se continuara potenciando la difusion de los servicios. Para ello, se hara foco en servicios
de proximidad y cercania en distintos contextos locales. Se buscara llegar a distintos
grupos atravesados por multiples discriminaciones. En tal sentido, se buscara desarrollar
piezas comunicacionales territorializadas que apunten a las necesidades de las provincias
foco como pueden ser mensajes especificamente dirigidos a mujeres campesinas e
indigenas especificamente dirigida a difundir servicios de atencion existentes mas alla de
la linea 144, como puede ser la difusion de patrocinio juridico gratuito.

e Fortalecimiento de servicios de OSC:
4.1. Funcionarios/as y organizaciones con mayores conocimientos y capacidades para brindar
servicios de calidad en forma coordinada.

o Fortalecer el trabajo de las OSC territoriales en su acompafiamiento a sobrevivientes de
violencia:

A partir de la experiencia acumulada durante Fase 1 por PNUD con OSC de base territorial
con experiencia en trabajo a escala local desde una perspectiva interseccional, donde los
aprendizajes y las evidencias recogidas a lo largo de fase 1, revelan la necesidad de
fortalecer saberes de organizaciones de la sociedad civil que en la practica ya acompafian
a las sobrevivientes de violencia, nos proponemos desarrollar estrategias de
fortalecimiento de redes socio-promotoras territoriales que trabajan en el
acompafiamiento de mujeres en situaciones de violencia basada en género,
desarrollando capacidades a través de espacios de produccién, formacién vy
acompafiamiento con el fin de dejar instaladas capacidades para la autonomia econémica
e inclusion financiera de estas mujeres, con amplio alcance a nivel territorial (Rio Parana,
Corrientes; Barrio Bosco Il, Santiago del Estero; barrio Fatima, CABA; Barrio Bosco I,
Santiago del Estero; Altos de San Lorenzo, PBA; y por ultimo, Gualeyan, Entre Rios).
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PILAR 5 — GESTION DE LA INFORMACION. INFORMACION CONFIABLE Y ACCESIBLE

(SE MODIFICA)

A nivel del efecto buscado, se contard con sistemas de informacidon que permitan generar informacién
actualizada, de calidad y desagregada sobre las distintas formas de violencia hacia las mujeres.

Como estrategia de trabajo, se planea realizar una Encuesta de Prevalencia de Violencia contra las mujeres, la
primera en desarrollarse en el pais, centrada en relevar los hechos de violencia psicoldgica, econdmica, fisica
y/o sexual que las mujeres han sufrido en cualquier momento de su vida y/o durante el Gltimo afio del periodo
de referencia, por parte de la pareja actual y/o de una ex pareja (violencia doméstica).

Se espera que la Encuesta brinde insumos para la toma de decisiones y sirva como antecedente para promover
el compromiso gubernamental de desarrollar una Encuesta de Prevalencia de Violencia contra las mujeres con
alcance a nivel nacional. En el marco de Spotlight se desarrollardn distintas acciones de incidencia para
promover su realizacion.

En resumen, la principal actividad de PNUD en el marco de este pilar es:

e Produccion de informacién estadistica en materia de prevalencia de la violencia de género en Argentina,
con alcance a 12 provincias de la Argentina incluidas las 3 provincias foco (Salta, Jujuy y PBA).

e Informe en profundidad a cargo de una persona experta respecto al andlisis de los resultados obtenidos
de la encuesta de prevalencia de la violencia de género en 12 provincias de la Argentina, orientados a la
generacién de evidencia para el disefio de politicas publicas a nivel de los 3 poderes del Estado, como a
nivel nacional y provincial, en materia de VBG.

Mientras que la principal accion del Pilar 5 en el marco de la de Fase 2 se orienta al:

e Fortalecimiento de produccion de informacion:

o En el marco de la presentacidn de resultados de la encuesta de prevalencia, el
PNUD en acuerdo con el MMGyD de la Nacion, realizard una campafa
comunicacional para la difusion progresiva y escalonada de los resultados,
orientada a una diversidad de publicos (opinion publica, medios de
comunicacion, etc.), actores (mesas de trabajo con actores estatales de los
distintos poderes del Estado nacional y provincial, OSC, movimiento de mujeres,
etc.) y canales de comunicacion (prensa escrita, TV, redes, etc.).

o Brindar insumos de politica publica tanto a nivel nacional como provincial,
basados en la evidencia de los resultados obtenidos en el proceso de la encuesta
de prevalencia de violencia contra las mujeres en 12 provincias de nuestro pais,
a través de diversas estrategias de fortalecimiento de capacidades con actores
locales y provinciales (capacitaciones, campafias de difusion, entre otras).

o Realizar un estudio orientado a la comprensién de los femicidios que aporte
evidencia al disefio e implementacion de politicas publicas integrales en las
provincias de Salta y Jujuy. (Esta linea se espera desarrollarla de manera
interagencial entre PNUD y ONU Mujeres).

o Disponibilizar la base de datos de la encuesta de prevalencia de violencia contra
las mujeres y favorecer la democratizaciéon en el acceso a sus principales
resultados a través de la pagina de la Iniciativa Spotlight y el PNUD, que contenga
un diccionario de variables e indicadores que componen la base publica, un
manual de usuario y una serie graficos y tablas con cruces generales, con el
propdsito de garantizar el acceso abierto a la informacién recogida.
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Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para alcanzar los resultados esperados, PNUD Argentina procederd a la firma, segln corresponda, de cartas
acuerdo y memorandos de entendimiento con las contrapartes, a partir de lo cual se procederd a la
contratacion en su mayoria de consultores como insumo clave para el desarrollo del plan de actividades
previsto.

Alianzas
La implementacion de la Fase 1 de Spotlight se realizara en asociacidon con:

a.

Unidn Europea y otros donantes, |a UE participard del Comité de Direccién de la Iniciativa (co-presidido por el
INAM) a través de su embajadora, de los procesos de toma de decisién y la coordinacién de actividades. El
intercambio con la representacion de la UE en Argentina sera clave para la puesta en marcha de esta
Iniciativa. A lo largo de la implementacién del programa se buscaran fortalecer los vinculos para garantizar
su rol central en el desarrollo de las distintas acciones. La UE contribuird en el proceso de comunicacién de
la Iniciativa, participard del monitoreo y la evaluacién y validara la estrategia general de trabajo. La UE
participara en el resto de los Comités a través de su equipo de cooperacidon y comunicacion.

Gobierno, a partir de cambio de administracion de gobierno el 10 de diciembre de 2019, las partes
responsables del proyecto sufren modificaciones, tanto a nivel del poder ejecutivo nacional como
provinciales, principalmente por cambios en la estructura de gobierno, asi como por la nueva
institucionalidad que adquieren los mecanismos de género nacionales y provinciales. De manera que las
partes responsables a partir de diciembre de 2019 son el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de
la Nacién (ex INAM), Subsecretaria de Acceso a la Justicia del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de
la Nacién, la Direccién Nacional de Politicas de Género del Ministerio de Seguridad de la Nacion, Ministerio
de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual (Provincia de Buenos Aires), Secretaria de Derechos
Humanos del Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos, Trabajo y Justicia (Provincia de Salta), Consejo
Provincial de la Mujer e Igualdad de Género (Provincia de Jujuy), Ministerio Publico de la Acusacion (Provincia
de Jujuy).

Sociedad Civil, ademas de la conformacién del Grupo de Referencia de la Sociedad Civil, se prevé la
participacidn activa de la SC y académica en las actividades previstas para alcanzar todos los outcomes. Se
prevé desarrollar acciones con organizaciones que representan a mujeres atravesadas por multiples
discriminaciones. Es importante destacar que las OSC seran parte de la iniciativa Spotlight a través de: a) la
contrataciéon de servicios (contratos para proveer asistencia técnica en todos los pilares); b) grants y becas
(para fortalecer las organizaciones y hacer aportes especificos. Durante la implementacién de Spotlight, se
realizardn esfuerzos para fortalecer las capacidades de OSC locales de forma que puedan elaborar proyectos,
recibir fondos y ejecutarlos.

Bajo el liderazgo de la OCR las agencias responsables de implementacién (RUNOs, siglas en inglés) son:

® Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

e Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

e Organizacién de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU MUJERES).

e Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA).

e Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (Unicef) (Asociada principal)

Agencias asociadas a la implementacién del Programa:

e OMS/OPS
e (ONUSIDA
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Mientras que para la Fase 2, las agencias responsables de implementacién (RUNOs, siglas en inglés) son:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Organizacion de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU MUJERES).

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA).

UNICEF se desempefid como agencia asociada en la fase 1, con una participacién clave en diversas
acciones centradas en nifixs y adolescentes. Consideramos de suma importancia que esta agencia por su
aporte y mirada distintiva a la hora de abordar, identificar y prevenir las violencias en el ambito familiar
con especial atencion a la proteccidon de nifixs y adolescentes. En tal sentido y de cara a la sostenibilidad
de las lineas de trabajo iniciadas en el marco de Spotlight en colaboracién con diferentes actores
gubernamentales, UNICEF profundizarad su trabajo de apoyo a servicios legales gratuitos estatales a
victimas de VDG y abuso, buscando articular y fortalecer la calidad de los servicios especificos requeridos
por los diferentes miembros de las familias. Considerando también la importancia que tendra en esta fase
2, trabajar con servicios de salud a modo de identificar, prevenir violencias tempranamente dentro del
seno familiar pero mas alld también, |la experiencia de UNICEF y sus aportes al conjunto de las acciones a
realizar por la iniciativa Spotlight seran cruciales e irremplazables.

UNODC conforme a su drea tematica de Prevencién del Delito y Justicia Penal contemplada en su
Estrategia 2021-2025, ofrece asistencia técnica a los Estados, y trabaja junto a la sociedad civil y otras
agencias del Sistema, para fortalecer el acceso a la justicia desde la identificacion y derivacion de casos,
mejoramiento de estdndares de actuacién policial, especializacién en materia de investigacién vy
judicializacion, con una perspectiva de género, en particular para la prevencién de violencia contra las
mujeres. En linea con su Estrategia para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las mujeres, su
enfoque incluye apoyar en la promocién del Estado de derecho e implementacién de las obligaciones
vinculadas con justicia penal, la ratificacién e implementacion de estandares internacionales de respuesta
a la violencia basada en género, incluida su maxima expresion, los femicidios, y garantizar el acceso a la
justicia de las victimas directas e indirectas. En ese sentido, de acuerdo con los objetivos propuestos por
la Iniciativa Spotlight, el mandato y la experiencia de UNODC en la regién latinoamericana consideramos
su acompafiamiento al programa de Argentina como un aporte estratégico en la segunda fase
considerando los avances que fueran realizado en fase | en esta drea de respuesta al abordaje de la VBG.
La experiencia de esta agencia en trabajo con las fuerzas es especialmente relevante. Dentro del
programa de “servicios esenciales” UNODC viene desarrollando un rol de liderazgo en lo que tiene que
ver con servicios de justicia a las sobrevivientes de violencia de género desde una perspectiva integral.
Estos abordan las primeras interacciones de las victimas con la policia y el sistema de justicia de modo
mas amplio. Dado que en la fase 2 de Spotlight Argentina, la intencidn es trabajar de modo mas directo
con comisarias y su personal, las contribuciones y abordaje de UNODC van a hacer de especial utilidad.

Partes responsables durante la Fase 1:

Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacién (MMGyD): Su misién es garantizar los
derechos de las mujeres y diversidades, frente a toda forma de discriminacién y violencia, y en pos de la
construccién de una sociedad mas igualitaria que promueva la autonomia integral de todas las personas,
sin establecer jerarquias entre las diversas orientaciones sexuales, identidades o expresiones de género.
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Compete al MMGyD entender en el disefio, ejecucidon y evaluacion de politicas publicas nacionales en
materia de género, igualdad y diversidad. Tiene a su cargo garantizar el cumplimiento de la normativa
vigente en materia de politicas de género, igualdad y diversidad, procurando la identificacién de
necesidades de adecuacidn y actualizacion normativa y asegurando un enfoque transversal de las politicas
por medio de la coordinacién interministerial y la articulacion con actores de la sociedad civil, las
organizaciones sociales y los ambitos académicos de todo el territorio nacional. Es el organismo rector
encargado del disefio de las politicas publicas para efectivizar las disposiciones de la Ley N° 26.485, de
proteccién integral para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres en los ambitos en
gue desarrollen sus relaciones interpersonales.

- Subsecretaria de Acceso a la Justicia (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos): Entre los objetivos de la
Subsecretaria cabe destacar:

v Coordinar el disefio, planificacion e implementacion de politicas publicas federales de acceso a
justicia.
v Intervenir en lo relativo al asesoramiento, orientacion y acompafiamiento de victimas de delitos,

a través del Centro de Asistencia a las Victimas de Delitos, creado mediante Ley 27372.

v Intervenir en las acciones relativas al Programa Nacional de Asistencia para las Personas con
Discapacidad en sus Relaciones con la Administracién de Justicia.

v Proponer, impulsar y coordinar politicas de acceso a la justicia para victimas de violencia de
género a través del Cuerpo de Abogadas y Abogados para Victimas de Violencia de Género, creado
mediante Ley 27210.

v Promover, impulsar y coordinar a nivel federal politicas de atencién, asesoramiento,
acompafiamiento y contencién psicosocial para victimas de violencia intrafamiliar y sexual y de abuso
sexual infantil, a través del Programa las Victimas contra las Violencias.

v Impulsar politicas de acceso a la informacion, promocion y formacion en derechos, coordinar el
desarrollo de acciones en materia de proteccion de derechos respecto de los grupos en situacion de
vulnerabilidad y desarrollar indicadores de acceso a justicia en todo el pais.

- Direccién Nacional de Politicas de Género del Ministerio de Seguridad de la Nacién: Entre sus objetivos
cabe resaltar:
v" Producir politicas tendientes al desarrollo de carreras profesionales, con instancias de formacion,
capacitacion y desarrollo de saberes y habilidades, en un marco de respeto a todos los géneros.
v' Disefiar, en articulacién con la SUBSECRETARIA DE FORMACION Y CARRERA, acciones tendientes a la
aplicacién, difusién y capacitacion sobre la tematica de género y diversidad en el dmbito de la seguridad,
asi como participar dentro del &mbito de su competencia en la formulacién de los planes de ensefianza y
capacitacion de las Fuerzas Policiales y de Seguridad Federales.
v' Asesorar a la SUBSECRETARIA DE DERECHOS, BIENESTAR Y GENERO en la adecuacién de las
reglamentacionesy practicas institucionales internas a los estandares legales nacionales e internacionales
sobre igualdad de género, respeto a la diversidad sexual y derechos laborales.
v' Registrar, revisar y acompafiar los procesos administrativos internos vinculados a denuncias del
personal de las Fuerzas Policiales y de Seguridad Federales observando las normativas vigentes del
ejercicio de la profesion y el cumplimiento de los derechos, en el marco de sus competencias especificas.
v" Gestionar acciones coordinadas con los Centros Integrales de Género de las Fuerzas Policiales y de
Seguridad Federales en tematicas de género y diversidad.
v' Diseflar y monitorear mecanismos de seguimiento de la informacidon remitida por los Centros
Integrales de Género en relacidon a: casos de violencia de género laboral, capacitaciones, licencias y
sumarios administrativos.
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v" Promover, en el dmbito del Ministerio de Seguridad, politicas tendientes a resguardar la integridad
de las personas, el respeto por la etnia, género y religién, incluido proponer la elaboracién de protocolos
de actuacién y normativas necesarias a tales fines.

v"Intervenir en lo atinente a la recepcidn, seguimiento y supervision de las peticiones, denuncias y
presentaciones y en la tramitacion de procedimientos disciplinarios y/o sumariales que involucren a
personal de las Fuerzas Policiales y de Seguridad Federales, cuando de ellas surjan elementos que puedan
implicar una discriminacién en razéon de género, etnia, religién, discapacidad, orientacion sexual y salud
o cualquier otro acto discriminatorio.

v" Promover mecanismos de monitoreo y cumplimiento de medidas dispuestas en el marco de causas
judiciales por violencia de género y discriminacion, en lo atinente a la intervencién y desempefio de las
Fuerzas Policiales y de Seguridad Federales.

- Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual (Provincia de Buenos Aires): El objetivo
del Ministerio es promover politicas integrales para la plena igualdad juridica, social, econémica, laboral,
politicay cultural entre los géneros, transversalizar el enfoque de género en el estado provincial y trabajar
para la prevencion y erradicacién de la violencia por razones de género.

- Secretaria de Derechos Humanos del Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos, Trabajo y Justicia
(Provincia de Salta): Le compete asistir al Gobernador en todo lo concerniente a las politicas referidas a
los Derechos Humanos consagrados en los Tratados Internacionales, la Constitucién Nacional y la
Constitucion Provincial, y en las relaciones con el Poder Judicial y el Ministerio Publico, en especial:

v Entender en la elaboracién o modificacién de normas o programas vinculados a los Derechos
Humanos asi como realizar los estudios necesarios para recomendar modificaciones o el dictado de
nuevos preceptos.

v Entender en la promocién de la igualdad de derechos y de oportunidades de todos los habitantes,

- Consejo Provincial de la Mujer e Igualdad de Género (Provincia de Jujuy): Es una entidad publica que tiene
como objetivo formular, adoptar, investigar, monitorear, coordinar, ejecutar y evaluar las politicas
publicas a través de un planeamiento estratégico en relacion a los derechos de las mujeres y diversidades
en la Provincia de Jujuy. Asistir al gobernador de la Provincia en todo lo que se refiere al disefio,
implementacion y diagndstico de las politicas publicas de género y de igualdad. Promover la constitucién
y el fortalecimiento democratico de politicas publicas para garantizar la prevencion, erradicaciéon vy
sancién de los diferentes tipos de violencias hacia las mujeres, géneros y diversidades con perspectiva de
género, cultural y de diversidad sexual. Ejercer asesoramiento desde un abordaje integral a mujeres y
personas del colectivo LGTTTBIQA+ en la proteccion de sus derechos y en el acceso a la justicia. El Consejo,
como autoridad provincial de aplicacion de la Ley Micaela, es el encargado de garantizar la
implementacion de las capacitaciones y su calidad cuando la elabore y ejecute otros organismos.
Promover canales de participacién ciudadana de la sociedad civil, en los procesos de diagndstico,
ejecucién, comunicaciéon y evaluacion de las politicas publicas. Ejecutar y garantizar y controlar la calidad
del contenido como dérgano de aplicacién el cumplimento de la Ley Micaela en la provincia de Jujuy.

- Ministerio Publico de la Acusacién (Prov. De Jujuy): La nueva organizacion institucional del Ministerio
Publico de la Acusacion que se crea por la ley N2 5895, viene a integrar el sistema de persecucion penal
publica concebido con la reciente introduccion del modelo procesal acusatorio del Codigo Procesal Penal,
ley 5623, (sancionado en 2.009 y en vigencia efectiva desde Setiembre del afio 2.011). Este nuevo érgano,
principalmente debe disefiar criterios objetivos de persecucidn penal, conforme prioridades y objetivos
de politica criminal, a cargo de ese organismo que debe presentar una conformacién corporativa y
verticalizada, con autonomia funcional y autarquia financiera, para viabilizar la concrecién de dichos
criterios privativos de la funcion.
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Si bien al momento de la firma del documento de Proyecto se habia acordado con el ex INAM que la ejecucion se
realizara por fuera del PNUD a través de la firma de una Carta Acuerdo, tiempo después dicha institucién informé
a PNUD, a través de una carta de rescision firmada por la Presidenta Ejecutiva, Fabiana Tunez, sobre la
imposibilidad de recibir y ejecutar los fondos en tiempo y forma para la implementacién de las lineas de accién
acordadas. Luego de esto, se procedidé a la firma de un Memorando de Entendimiento, con fecha del 2 de
septiembre de 2019.

A su vez, se procedera también a la rescision del Memorando de Entendimiento firmado con el Ministerio Publico
de la Acusacion de Jujuy para pasar a la firma de una Carta Acuerdo con transferencia de fondos.

De manera que al dia de la fecha, a excepcion del Ministerio Publico de la Acusacion de Jujuy, continda el PNUD
como Unico responsable de la ejecucidon del presupuesto. Esta situacion se debe, por un lado, a modificaciones
estructurales y administrativas en las contrapartes. El Instituto Nacional de las Mujeres tomo rango ministerial,
conformando asi el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad, como asi también a nivel de la Provincia de
Buenos Aires se cred el Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual. Ambos Ministerios han
sido creados bajo el mandato del nuevo gobierno asumido el 10 de diciembre del 2019. Y por el otro, al contexto
afrontado a principios de marzo con la declaracién por el gobierno en Argentina del Aislamiento Social Preventivo
y Obligatorio a causa de la pandemia mundial por COVID-19.

Partes responsables durante la Fase 2:

- Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacién (MMGyD)

- Direccién Nacional de Politicas de Género del Ministerio de Seguridad de la Nacidn.

- Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual (Provincia de Buenos Aires).
- Secretaria de Relaciones Institucionales e Internacionales (Provincia de Salta).

- Consejo Provincial de la Mujer e Igualdad de Género (Provincia de Jujuy).

Riesgos y Supuestos

(SE MODIFICA)

A continuacion, se hace mencién a los principales riesgos que pueden llegar a comprometer el logro de los
resultados que se plantea PNUD en el marco de la Iniciativa Spotlight asi como a las medidas para mitigarlos:

- Dificultades para acceder a tecnologias de la informacion y comunicacion, en algunas regiones de las
provincias seleccionadas. Algunas zonas de las definidas como prioritarias por la Iniciativa tienen
problemas de conectividad dadas sus caracteristicas geograficas. Para mitigar dicho riesgo se definieron
estrategias para alcanzar esas poblaciones con las campafias de difusiéon (especificamente formuladas y
orientadas).

- Fragmentacion institucional y capacidades diferenciadas de los organismos y agencias (organizacion
federal). Para mitigar dicho riesgo, varias actividades definidas en el marco del Programa buscan
desarrollar pilotos y/o testear experiencias integrales de atencion a VVG. Asi como también, desarrollar
modelos de atencidén (en distintos contextos y para distintos grupos), apoyar su implementacién y/o
promover protocolos que institucionalicen acuerdos. A su vez, se busca relevar los obstaculos de acceso
a los servicios y propuestas de fortalecimiento de los mismos, intercambiar experiencias y aprendizajes y
realizar capacitaciones centradas en generar capacidades para mejorar calidad de servicios.

- Demora en la definicidn de los criterios de priorizacion por parte de las contrapartes de gobierno, asi como
multiples instancias de revision de los procesos previo a su publicacion: Para mitigar dicho riesgo se prevé
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fortalecer el acompafiamiento y la asistencia por parte de PNUD a las partes responsables, a través de
una comunicacion constante y fluida.

Situacion macroecondmica inestable. El ciclo de recesién econdmica en el pais se ha profundizado, la
inflacion continud en aumento y existe una fuerte inestabilidad cambiaria. La fuerte devaluacion del délar
a lo largo del periodo de implementacion de la IS en Argentina generd una brecha entre los montos
comprometidos y efectivamente ejecutados. Una forma de mitigar este riesgo es definir y ampliar el
alcance de determinadas acciones y estudios.

Cambios en los organigramas y puntos focales de nuestras contrapartes: Gran parte de nuestras
contrapartes de gobierno experimentaron cambios en los puestos ejecutivos, en sus puntos focales, asi
como en sus organigramas de gobierno. La estrategia de mitigacion frente a ello es sostener una
comunicacién e intercambio fluido que permita minimizar los tiempos de transicion dentro de una misma
gestion de gobierno.

Implementacidn de procesos interagenciales: Durante la Fase 2 de la IS, se buscard emprender procesos
interagenciales para potenciar las acciones y los recursos disponibles y optimizar los resultados esperados
a partir de la expertise acumulada por cada una de ellas, lo cual supone desafios técnicos vy
administrativos. Los mismos buscan mitigarse a través del trabajo y el seguimiento conjunto de los
procesos entre las agencias, para alcanzar acuerdos sobre los modos de adjudicacién e implementacién,
gue involucren a las dreas tanto de Finanzas como de Adquisiciones.

Desafios en términos de sostenibilidad: Frente al cambio de gestion nacional de diciembre de 2023, se
prevén desafios en materia de sostenibilidad de las lineas de trabajo desarrolladas por Spotlight PNUD,
ante los posibles cambios en la institucionalidad de los mecanismos de género a nivel nacional y los
criterios de priorizacion de dicha gestién. Dicho riesgo se mitigard a nivel de nuestras contrapartes de
gobierno provinciales de las tres provincias foco (Buenos Aires, Salta y Jujuy), las cuales se espera que
sostengan su misma institucionalidad y den continuidad a las lineas de trabajo desarrolladas hasta el
momento, para lo cual brindaremos nuestro apoyo para garantizar tanto su sostenibilidad como su
escalabilidad.

Participacion de las Partes Involucradas

La estimacidn de beneficiarios/as se ha realizado a partir de las siguientes referencias y supuestos.
PILAR - LEGISLACION Y POLITICA

Beneficiarios Directos: La suma de Diputados/as y Senadores/as a nivel nacional y en las tres provincias
foco de esta Iniciativa. Se asume una distribucién basada en los principios de la paridad. Fuente:
Honorable Congreso Nacional y Legislaturas provinciales (Provincia de Buenos Aires, Salta y Jujuy).
Beneficiarios indirectos: Poblacidon total segmentada por edad. Nifias y nifios (0 a 19 afios). Fuente: INDEC,
Censo 2010.

No. Estimado de Beneficiarios®

Numeros Directo Indirecto
indicativos

) 299 13.809.103
Mujeres
Nifas No aplicable 6.784.227

9 Los supuestos adoptados se detallan en Anexo 12.
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Hombres 299 12.543.609
Nifios No aplicable 6.980.157

Este Pilar no forma parte de la planificacion de Fase 2 de la Iniciativa Spotlight en Argentina por criterios de
priorizacion del fortalecimiento de la accesibilidad y calidad de servicios de atencién a personas en situacién
de violencia basada en género.

PILAR 4 — SERVICIOS ACCESIBLES Y DE CALIDAD

Beneficiarios Directos: mujeres que han tomado contacto con la linea 144. El servicio brinda informacidn,
guia, asesoramiento y contencidén a mujeres en situacién de violencia. Nifias y Nifios (0 a 18 afios) se
asume una distribucion homogénea. Fuente: Linea 144.

No hay informacion publicada sobre la atencidn de servicios esenciales a nivel local. La linea de base
desarrolla un mapeo de servicios disponibles en las tres provincias foco durante la primera etapa, con el
propdsito de identificar usuarios/as de dichos servicios en forma anual, importante para el desarrollo de
instrumentos para el monitoreo y evaluacion.

Beneficiarios indirectos: Poblacién total segmentada por edad. Nifias y nifios (0 a 19 afios). Fuente: INDEC,
Censo 2010.

No. Estimado de Beneficiarios

NUmeros Directos Indirectos
indicativos

. 142.654 13.809.103
Mujeres
Nihas 27.429 6.784.227
Hombres No aplicable 12.543.609
Nihos 27.429 6.980.157

PILAR 5 — GESTION DE LA INFORMACION. INFORMACION CONFIABLE Y ACCESIBLE

Beneficiarios Directos: Funcionarios/as responsables de las estadisticas sectoriales y funcionarios/as
proveedores de servicios esenciales capacitados en las agencias y organismos fortalecidos (2.200
funcionarios/as). No hay informaciéon que permita diferenciar entre hombres y mujeres, por lo que se
define asumir una distribucion homogénea (50%-50%). Este supuesto difiere del asumido respecto de las
areas de género.

Beneficiarios indirectos: Poblacion total segmentada por edad. Nifias y nifios (0 a 19 afios). Fuente: INDEC,
Censo 2010.

No. Estimado de Beneficiarios

NUmeros Directos Indirectos
indicativos

. 1.100 13.809.103
Mujeres
Nifias No aplicable 6.784.227
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Hombres 1.100 12.543.609
Nifios No aplicable 6.980.157

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Dado que PNUD es una de las agencias que co-coordina el Grupo Interagencial de Género y Derechos Humanos
tendra un rol clave en informar, a otras Agencias asociadas y colaboradoras en la implementacion de actividades
en el marco de Spotlight, sobre el estado de avance de la Iniciativa. Asimismo, sistematizara las observaciones y
recomendaciones que este grupo pueda realizar sobre la estrategia desarrollada.

Este grupo surge de la fusién del Grupo Interagencial de Género (en funcionamiento desde 2007) y el Grupo
Interagencial de Derechos Humanos (2013). Desde su creacién, en 2007, se buscé avanzar en la construccion de
una agenda comun respecto de la igualdad de género y la promocién de los derechos humanos de las mujeres.
La coordinacion del Grupo se acuerda anualmente en el UNCT vy, desde su conformacion, es liderado por PNUD
(Agencia Lider para la implementacion de Spotlight). A partir de 2020, el grupo esta co-coordinado por PNUD,
ONUMUIJERES Y el Alto comisionado de DDHH. Las lineas estratégicas del grupo son: a) fortalecimiento de
capacidades del Sistema de Naciones Unidas en el pais para la promocién de la igualdad de género; b) disefio,
implementacién y evaluacién de programas e iniciativas conjuntas para la promocion de la igualdad de géneroy
c) generacion de un espacio de intercambio de informacion y experiencia sobre la igualdad de género vy
empoderamiento de las mujeres. Anualmente, el grupo define su plan de trabajo, se actualiza su conformaciény
establece una agenda de encuentros bimestrales.

El Grupo Interagencial de Género y Derechos Humanos, ya conformado y en funcionamiento activo, continuara
siendo un mecanismo para compartir informacién, realizar consultas entre las Agencias ONU, planificar el trabajo
anual en forma conjunta e identificar posibles donantes que fortalezcan la Iniciativa. Serd un apoyo fundamental
en el asesoramiento y acompafiamiento en esta Iniciativa con integracion de los enfoques de derechos y género
a nivel programatico y operativo.

Conocimiento

Considerando que esta Iniciativa apunta a impactar en el disefio, planificacion, ejecucidon, monitoreo vy
evaluacién de las politicas publicas referidas a la prevencién y gestion de las violencias de género, se hace
imprescindible incorporar acciones y dispositivos sistematicos de gestién del conocimiento. Por un lado, la
produccion y gestién de la informacion especifica sobre la implementacién, permitird identificar los efectos y
resultados del proceso en curso, asi como obstdculos y situaciones criticas que precisen de medidas correctivas.
La generacién de este tipo de analisis incluird también la reflexion sistematica sobre la experiencia de
implementacion y la coordinacién de una Iniciativa en la que participan distintas agencias del SNUA. Por otro lado,
la implementacién de una Iniciativa como Spotlight se constituye en una oportunidad para profundizar en el
conocimiento de la complejidad de las situaciones de VG, generando investigaciones y estudios sobre aspectos y
dimensiones significativas, auin poco abordadas en nuestros paises.

En este sentido, la realizacion por parte de PNUD de una encuesta para medir la prevalencia de la violencia de

género en la Argentina constituye una iniciativa clave, que responde a las exigencias impuestas a la Argentina por
parte de los ultimos informes pais por parte de los Comités de Expertas de CEDAW y MESECVI.

La evidencia que puede ser producida en el marco de esta Iniciativa serd una contribucién estratégica para
la toma de decisiones, el disefio y la planificacidn de politicas publicas sostenibles y sustentables.

Se tienen previstas las siguientes acciones para la gestion del conocimiento de la Iniciativa Spotlight en el pais:

e  Compilacion de evidencias a nivel nacional, provincial y local para tener una mejor comprension
del problema.

e Identificacién de conocimientos relevantes a través de entrevistas en profundidad con
informantes claves.
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e Documentacion de buenas practicas y estudios de caso en diferentes formatos para su facil
difusion en alianza con organizaciones cientificas, universidades y OSC.

e  Realizacién de talleres de intercambio con las distintas contrapartes que participan en la iniciativa
con el fin de evaluar el conocimiento generado, analizar qué funcionay qué no, por qué y como; y evaluar
gué es importante sistematizar para ser compartido y buscar alternativas para la resolucién de problemas.

e  Presentacion de avances, aprendizajes y experiencias surgidas en el marco de la implementacion
de Spotlight en Argentina en distintas instancias de las que participen oficiales y representantes del SNU.
Se propondra la realizacién de talleres de intercambio de experiencias generadas en el marco de la
Iniciativa con referentes de las Agencias del SNU a nivel regional.

e  Elaboracidon de Fact Sheets en castellano e inglés para difusion de principales conocimientos
generados en el marco de la Iniciativa.

En linea con ello es la intencion de la IS que en el inicio de fase Il se disponga de una plataforma?® que permita
disponibilizar y garantizar el libre acceso de la mayor cantidad de productos generados en el transcurso de fase |

Entre sus propdsitos, la Iniciativa Spotlight se propone desarrollar y analizar el conocimiento generado a partir
de la implementacién de distintos proyectos, identificando lecciones aprendidas y practicas prometedoras e
innovadoras. Para ello, es importante reflexionar y sistematizar estos conocimientos para que puedan impulsar
los esfuerzos y catalizar el aporte de la inversién realizada. Se espera, entonces, que el legado de la Iniciativa tenga
un impacto transformador sobre la planificacién y efectiva implementacion de politicas efectivas sobre VBG en
todo el mundo.

En este marco, la difusion de los trabajos elaborados en el marco de la Iniciativa en Argentina resulta clave
como forma de contribuir a consolidar evidencia sobre politicas, practicas e instrumentos para la prevencion,
atencion y reparacion de la VBG, consolidando una plataforma para la innovacion. Por tal motivo, la IS promueve
la publicacion abierta y la difusion de los Productos de Conocimiento desarrollados y validados.

Sostenibilidad y Escalamiento

(SE MODIFICA)

La Iniciativa se encuentra alineada con el Plan Nacional de Accidn contra las Violencias por Motivos de Género
(2020-2022 y 2022-2024), la planificacién y programacion de distintos programas claves en dreas como salud,
educacién y seguridad, y las principales lineas estratégicas que orientan la gestion de las dreas de género en las
provincias foco de esta Iniciativa.

Ademas, la Iniciativa sigue los lineamientos y se encuadra en las metas definidas en el marco de la Agenda de
Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) y el Marco Estratégico de Cooperacion de Naciones Unidas para el Desarrollo
(MECNUD 2016-2020).

En el PILAR 4 con la construccion de protocolos para la generacion, intercambio, sistematizacién y difusién de
los servicios (guias de recursos) se contribuye al trabajo que realiza el Ministerio de las Mujeres, Géneros y
Diversidad de la Nacion a través de su linea 144, buscando legitimar y visibilizar el instrumento, asi como promover
el intercambio de informacidn y garantizar su actualizacidén continua. Otras acciones propuestas buscan promover
el uso compartido (y consensuado) de indicadores de riesgo, de modelos de actuacion en casos de VG y en la
reparaciéon de esos casos.

10 Disponible en: https://sinviolenciasdegenero.ar/
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En el PILAR 5 a partir de la realizacidn de la Encuesta de Prevalencia de Violencia contra las mujeres, se contard

con informacién valida respecto a la incidencia de esta problematica en la poblacion a nivel nacional, y se incidira
desde PNUD para la programacion y realizacion de una encuesta nacional por parte del INDEC.

En lo que refiere a Fase 2, la estrategia de sostenibilidad de la IS estd pensada en el impulso de:

La participacion, del disefio, el seqguimiento y evaluacion de los distintos proyectos por parte de las mismas
destinatarias. La activa participacion en formulacion e implementacién de mujeres, especialmente aquellas
atravesadas por multiples discriminaciones, es clave para amplificar el alcance, efectividad y sostenibilidad
de las acciones. En tal sentido se desarrollardn mecanismos de consulta con usuarias de los servicios a través
de un mayor involucramiento de las OSC que trabajan mas directamente con ellas.

Esquemas flexibles para ajustar los alcances de los proyectos. La flexibilidad es especialmente relevante a la
hora de dar espacio al desarrollo de proyectos innovadores y/o que buscan beneficiar a grupos poblacionales
en situacién de mayor vulnerabilidad y/o alejados de centros urbanos. A su vez la importancia de evitar
planificaciones rigidas ha quedado especialmente evidenciada con la pandemia y la necesidad de realizar
variedad de ajustes para ejecutar proyectos y actividades que todavia tuvieran sentido en esta nueva
realidad. Para el caso de Argentina, que continla atravesando altos nimeros de contagiados y circulacion
del virus junto a la escasez de vacunas, sera especialmente necesario adaptar las estrategias a las cambiantes
circunstancias impuestas por la crisis sanitaria y econémica impuesta por la pandemia.

Acciones de apoyo y formacion en el marco de los procesos de convocatoria. La realizacion de encuentros para
presentar los llamados y resolver dudas asociadas con los mismos contribuyen a reducir la incertidumbre y
potenciar la presentacidon de proyectos de organizaciones de base y/o mas pequefias. Estas organizaciones
desempefian un papel transformador de sus comunidades. Impulsar llamados que permitan darle
sostenibilidad e impulso a su trabajo es relevante.

Importancia de promover la sostenibilidad y ampliar el alcance del trabajo realizado por organizaciones de base
comunitaria para fortalecer la prevencién y acompafiamiento de mujeres en situacion de VBG, asi como en
términos de su capacidad de alcanzar a grupos atravesados por multiples discriminaciones. Durante la
segunda fase, consideramos fundamental fortalecerlas y trabajar en territorio con estas organizaciones. Se
espera en este sentido que la segunda fase contribuya a promover acciones que contribuyan a dar
sostenibilidad y, de esa forma, permitan profundizar el trabajo territorial que desarrollan las organizaciones
sociales de base comunitaria. Se buscard profundizar el trabajo con las mas excluidas a modo de garantizar
gue “nadie queda atras” y de este modo asegurar inclusién y sostenibilidad en las estrategias de erradicacién
de violencias.

Importancia de garantizar la sostenibilidad y escalabilidad de las lineas de trabajo desarrolladas por Spotlight
PNUD a nivel territorial, frente al cambio de gestion nacional de diciembre de 2023 en Argentina, donde se
prevén cambios en la institucionalidad de los mecanismos de género a nivel nacional y los criterios de
priorizacion de dicha gestion. De esta manera, frente a este escenario se promoverd por parte de PNUD
garantizar tanto la sostenibilidad y la escalabilidad de las lineas de trabajo desarrolladas con nuestras
contrapartes de gobierno provinciales de las tres provincias foco (Buenos Aires, Salta y Jujuy), las cuales se
espera que sostengan su misma institucionalidad y den continuidad a las lineas de trabajo desarrolladas hasta
el momento.

Robustecer la accesibilidad, difusion y sustentabilidad de los materiales y productos producidos por el PNUD en
el marco de la Iniciativa Spotlight, a través del del disefio y acceso a guias, recursos y herramientas variadas,
con el fin de mejorar su difusion y sustentabilidad, mejorando la accesibilidad a la informacion en la
plataforma de acceso libre de la Iniciativa Spotlight, https://sinviolenciasdegenero.ar/, asi como en la pdgina
web del PNUD Argentina. Esta estrategia permitird a su vez difundir y escalar las lineas de trabajo realizadas
a otras contrapartes, organizaciones, instituciones, etc.
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- Circulary compartir entre las distintas contrapartes de gobierno las lineas de trabajo desarrolladas por Spotlight
PNUD, de manera de disponibilidad metodologias y estrategias de trabajo que pueden resultar inspiradoras
para nuevas lineas de trabajo que profundicen el trabajo ya realizado y amplien asi el alcance territorial.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia de implementacion de la Iniciativa Spotlight buscard garantizar la cohesién de las intervenciones
y una mirada holistica. Por ello, resulta clave el involucramiento de distintos actores institucionales y de la
sociedad civil. Durante la elaboracién de los planes de trabajo de la Iniciativa se determinara claramente el rol y
las responsabilidades de estos actores en la implementacion de distintas acciones. A través de distintas consultas
se buscard garantizar que la programacion de tales acciones sea acorde a las prioridades definidas en ese ambito
y no colisione con otras iniciativas o acciones desarrolladas. Se espera lograr una estrategia de respuesta cohesiva
con una mirada integral e integrada para la eliminacion de toda forma de violencia contra las mujeres y nifias y su
forma mas extrema, el femicidio.

A lo largo de la Iniciativa, se realizardn esfuerzos adicionales para explorar estrategias y metodologias para el
abordaje de mujeres y nifias atravesadas por multiples discriminaciones. Se intentard identificar y potenciar
experiencias innovadoras orientadas a estas mujeres y nifias. Se planea elaborar documentos que sistematicen
buenas y prometedoras practicas innovadoras. Se buscara que estos informes reflejen el ciclo de innovacion, el
proceso completo, los inconvenientes que pudieron haberse presentado en su puesta en marcha y desafios
pendientes. Adicionalmente, se elaboraran breves fichas que reflejen los aspectos mas relevantes de la
experiencia innovadora. El objeto de estas fichas es la difusion y réplica de las experiencias exitosas.

Gestion del Proyecto

El proyecto serd ejecutado por el PNUD bajo la modalidad de implementacién directa (DIM) y llevara a cabo
las actividades con otras partes responsables, con las cuales se firmaran Cartas Acuerdo y Memorandos de
Entendimiento.

La iniciativa Spotlight se implementara tanto a nivel nacional como a nivel provincial, especificamente en las
provincias de Buenos Aires, Salta y Jujuy.

Durante la Fase 1 las partes responsables seran:
- Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacion (ex INAM),
- Subsecretaria de Acceso a la Justicia del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Nacion,
- Direccién Nacional de Politicas de Género del Ministerio de Seguridad de la Nacion,

- Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual (Provincia de Buenos
Aires),

- Secretaria de Derechos Humanos del Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos,
Trabajo vy Justicia (Provincia de Salta),

- Consejo Provincial de la Mujer e Igualdad de Género (Provincia de Jujuy),
- Ministerio Publico de la Acusacion (Provincia de Jujuy).
Mientras que durante la Fase 2 las partes responsables seran:
- Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacidon (ex INAM),
- Direccién Nacional de Politicas de Género del Ministerio de Seguridad de la Nacion,

- Ministerio de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual (Provincia de Buenos
Aires),
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- Secretaria de Relaciones Institucionales e Internacionales (Provincia de Salta),
- Consejo Provincial de la Mujer e Igualdad de Género (Provincia de Jujuy).

Por su parte, PNUD brindard asistencia técnica especializada al Comité Directivo, el Comité de Seguimiento y
la Unidad de Coordinacidn de Spotlight y tendrd doble responsabilidad ante las respectivas RUNO y ante la Oficina
del Coordinador Residente para proporcionar liderazgo y coordinacion técnica. Asimismo, PNUD proveera de
apoyo técnico, en acuerdo con los lineamientos definidos por el Comité de Seguimiento y en estrecha
colaboracion con la Unidad de Coordinacién.

PNUD, en acuerdo con las RUNOs y con la OCR, establece las condiciones para la elaboracion de planes de
trabajo coherentes e integrales, que aprovechen las ventajas comparativas y la experticia técnica de las diferentes
Agencias, para la implementacion de las estrategias identificadas para esta Iniciativa. Lidera el desarrollo del plan
de trabajo plurianual y los planes anuales conjuntos, consolidando los informes anuales y el monitoreo y la
evaluacién general del programa (incluidas las evaluaciones de referencia, intermedias vy final). Propone los
criterios para la formulacién de la Linea de Base y Plan de monitoreo y evaluacién y lineamientos para la
elaboracién de los planes anuales de trabajo orientados a alcanzar los Pilares definidos. Lidera la ejecucién de
recursos en la etapa preparatoria y la gestion del personal que se incorpore en la Unidad de Coordinacion
Spotlight.
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V. MARCO DE RESULTADOS™?

11 E]l PNUD publica su informacidn sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario
asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos
confiables, y evitar abreviaturas para que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.
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Efecto previsto MECNUD / Programa de Pais: Efecto #3: Para 2020, el pais habra consolidado una ciudadania plena mediante la proteccién y promocion integral de los derechos
humanos y el disefio y aplicacién de mecanismos de acceso a la informacién, de forma que se garantice la participacion ciudadana y el acceso a la justicia en todo el territorio,
sin discriminaciéon de ninguna indole.

Producto/s del Plan Estratégico del PNUD: Producto 3.1: Iniciativas y mecanismos institucionales aplicados para prevenir, abordar y reducir las desigualdades asi como todo tipo
de discriminacién y violencia por razones de género, edad, orientacidn sexual, origen étnico, nacionalidad y discapacidad.

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: Iniciativa Spotlight para la reduccién del femicidio y eliminacidn de la violencia contra las mujeres y nifias en Argentina (ARG

19005)
Linea de Base Metas (segln frecuencia de recoleccién de datos) Metodologia y
Producto/s Indlcadoresiz e Fuente de Datos Riesgos s de la
Producto/s Valor Afio 2019 2020 2021 2022 FINAL | recoleccién de
datos

12 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados (IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademas de los indicadores de resultados

especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segln resulte relevante.
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Producto 1:

Legisladorxs,
instituciones de
derechos
humanos y
movimientos de
mujeres han
fortalecido sus
conocimientos
basados en
evidencia y sus
capacidades para
evaluar las
brechas de
implementacion,
asi como para
formular
propuestas de ley
y/o adecuacion de
la legislacion
existente sobre
femicidio y/o
igualdad de
géneroy no
discriminacion
que responda a
los derechos de
las mujeres y de
grupos
atravesados por
multiples formas
de discriminacion

NuUmero de
proyectos de ley
y/o leyes nacionales
fortalecidas sobre
VG incluyendo
femicidio y/o
igualdad de género
y no-
discriminacion, que
responden a los
derechos de las
mujeres y nifias que
enfrentan multiples
formas de
discriminacién
acorde a los
estdndares
internacionales
(1.1.1)

1.1.1 a. Ndmero de
leyes aprobadas /
politicas

Leyes nacionales

Sistema Argentino de

Informacién Juridica

http://www.saij.gob.a

r/

Perla Prigoshin —
Primera
Coordinadora
Nacional del
CONSAVIG

http://perlaprigoshin.
com.ar/category/juri

dico/normativa/
Noviembre 2018

1.1.1.a Ndmero de
leyes aprobadas /
politicas

2018

1ley
Nacional
sobre
Violencia
de
Genero
fortalecid
a

1 Ley
Nacional
sobre
Violencia
de
Genero
fortalecid
a

1 Ley
Nacional
sobre
Violencia
de
Genero
fortalecid
a

1Ley
Nacional
sobre
Violencia
de Genero
fortalecida

4 Leyes
Nacional
es sobre
Violencia
de
Genero
fortalecid
a

Revisién de la
legislaciéon nacional
en violencia contra
las mujeres y las
nifias.
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y que estén en

organizaciones

gque  promueven
los derechos de las
mujeres a nivel

nacional y
subnacional
cuentan con
mayor

conocimiento y
capacidad para
prestar  servicios

indicadores riesgo
centralizado y/o
sistemas de alerta
temprana que
reune informacién
generada por
fuerzas de
seguridad y los
sectores de salud y
judicial

(4.1.1.)

1.1.1 b Nimero de | 1.1.1.b 0 2018 2 3 4 4 13
consonancia con Legislacion /
las normas politicas fortalecidas
internacionales y
las
recomendaciones
de los Comités
especializados
(Output 1.1.).
Producto 2: Indicador 1: El pais Linea 144 No (alerta vy | Ilgualalineade | Igual a | Sl S S S Sitios web
Funcionarios/as cuenta con un orientacién a | base linea de gubernamentales
relevantes y | sistemade victimas) base
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de calidad para
mujeres y nifias
sobrevivientes de

violencia, las
cuales son
informadas y
pueden acceder a
servicios de

calidad (Output 4.1
y4.2)

Indicador 2: Programas de Salud 20.593.330 2018 lgual a lgual a Igual a lgual a Igual a Sitios web
Numero de mujeres | Sexual Integral y Mujeres y linea de linea de linea de linea de linea de gubernamentales
y nifias con acceso a | Salud Sexual y nifias base base base base base

programas que dan | Reproductiva, Ley

respuesta integrala | 26.485y Plan Integral

la violencia contra de Violencia.

mujeres y nifias y

femicidio,

incluyendo salud

sexual y

reproductiva y

programa de

educacion sexual

integral (4.1.2.)

Indicador 3: El pais Informantes claves, SIE 2018 S S S S S Informantes clave y

ha desarrollado y/o
fortalecido guias
nacionales o
protocolos acordes
conlaguiay
herramientas para
los servicios
esenciales (4.1.3.)

Sitios Web de
organismos publicos,
diversas Instituciones
y Sociedad Civil.

sitios web
gubernamentales

13 Existen en el pais numerosos protocolos contra la violencia de género en distintos &mbitos de accidn. Entre los mas significativos de amplio alcance se identifican: a) “Protocolo para la atencion integral de
victimas de violaciones sexuales. Instructivo para equipos de salud, esta disefiado para que las instituciones y los equipos de salud dispongan de una herramienta de trabajo orientada a garantizar el acceso y la
atencion de calidad de todas las personas victimas de violaciones sexuales; b) Protocolo Abuso Sexual Infantil y Violacidn; c) Protocolo de Asistencia a las Personas Victimas de Trata y de Explotacidn Sexual
Infantil; d) Guia de Actuacion en Casos de Violencia Doméstica contra las Mujeres, Ministerio Publico Fiscal, Procuracion General de la Nacion; e) “Protocolo para Prevenir, Reprimir y Sancionar la Trata de
Personas, especialmente mujeres y nifios, que complementa la Convencién de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional” (Adhesién al Protocolo de Palermo); f) “Protocolo de Actuacion
para los Centros Integrales de Género de las Fuerzas Policiales y de Seguridad” (2012); g) “Pautas para la Intervencién Policial en casos de violencia en relaciones familiares” (2013)
h) Protocolo contra la Violencia Laboral del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, CONICET; i) 28 Universidades publicas cuentan con Protocolos de Género (de un total de 53 que hay en

Argentina).
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Indicador 4: El
pais ha
desarrollado y/o
fortalecido guias y
protocolos para
servicios
esenciales que
estan
especificamente
orientados a las
necesidades de
mujeres y nifas
atravesadas por
multiples formas
de discriminacion
(y/o sus familias,
cuando sea
relevante) (4.1.9.)

Informantes claves,
Sitios Web de
organismos
publicos, diversas
Instituciones y
Sociedad Civil.

Sl

Existen en el
pais
nUMerosos
protocolos
contra la
violencia de
género
orientados a
las
necesidades
de mujeresy
nifias
atravesadas
por multiples
formas de
discriminacié
n.

2018

S

S

S

S

S

Informantes clave y
sitios web
gubernamentales
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Indicador 5: El INAM, informe de Si 2017 0 Si Si Si Si Recoleccién de

pais ha diseflado | gestion 2017 (p. 41- datos

estrategias para 42).
incrementar el
conocimiento y
acceso a servicio
de mujeresy
nifias, incluidos
los grupos
atravesados por
multiples
discriminaciones
(y/o sus familias,
cuando es
relevante (4.2.3)
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Producto 3:
Socios/as claves
en areas

proveedoras de
servicios (salud,
justicia,
seguridad y
estadistica) y
movimientos de
mujeres han
fortalecido  sus
capacidades

para registrar
datos en forma
regular sobre

violencia contra
las mujeres en
linea con los
estandares

internacionales y
regionales, con
la finalidad de
informar sobre
las leyes,
politicas y
programas

(Output 5.1)

Numero de
personal del
sector publico,
incluidos
prestadores  de
servicios, de
diferentes

sectores que han
fortalecido sus
capacidades para
relevar
informacién sobre
prevalencia,
incluyendo
informacion
cualitativa, sobre
VCM en linea con
los estandares
internacionales vy
regionales (5.1.4).

INAM, informe de
gestion, 2017 (pp:
71-73).

0 personas
capacitadas

2017

30
persona
S
capacita
das

52
persona
S
capacita
das

100
persona
S
capacita
das

70
personas
capacitad
as

252
persona
S
capacita
das

Recoleccién de
datos

37




DocuSign Envelope ID: D5561CBE-6A7D-4A18-BB1E-4C52E49B0747

@
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

PN
U] D]

Producto 4: Numero de Sitios de 5 2018 6 4 5 5 20 Informantes clave y
Capacidades de productos organismos sitios web de
L desarrollados que | publicos, de instituciones
coordinacién
monitoreo y ’ generan sociedad civil y de publicas
evaluacion conocimientoy organismos
difundidos a internacionales.

desarrolladas. o
multiples actores

para generar
procesos de toma
de decisiones
basados en
evidencia (5.2.1)

38



DocuSign Envelope ID: D5561CBE-6A7D-4A18-BB1E-4C52E49B0747

VI. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara
a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacién.

El marco de Monitoreo sera definido durante los primeros meses de ejecucién del Proyecto.

Plan de Monitoreo

Seguimiento del
progreso en el
logro de los
resultados

progreso realizado en
comparacién con los
indicadores de
resultados que
aparecen en el Marco
de  Resultados vy
Recursos a fin de
evaluar el avance del
proyecto en relacion
con el logro de los
productos acordados

frecuencia que
se requiera para
cada indicador.

cualquier demora
que afecte el
avance esperado
del proyecto.

. Asociados | Costo
Actividad de . . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si  fuese | (si lo
Monitoreo . .
conjunto) | hubiese)
Reunir vy analizar | Trimestralmente, | La gerencia del
datos sobre el |o segln la | proyecto analizara

Monitoreo y
Gestidén del
Riesgo

Identificar riesgos
especificos que
pueden comprometer
el logro de los
resultados previstos.
Identificar y
monitorear medidas
de gestién del riesgo
mediante un registro
de  riesgos. Ello
incluye medidas de
monitoreo y planes
gue se pueden haber
exigido segun los
Estdndares Sociales y
Ambientales del
PNUD. Las auditorias
se realizaran
conforme a la politica
de auditoria del PNUD
para gestionar el
riesgo financiero.

Trimestralmente

La gerencia del
proyecto
identificara los

riesgos y tomara
medidas para
controlarlos.  Se
mantendrd un
registro activo
para el
seguimiento de los
riesgos

identificados vy las
medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma
periddica los
conocimientos, las
buenas practicas y las
lecciones aprendidas
de otros proyectos y
asociados  en la

Al menos una vez
por afio

El  equipo del
proyecto capta las
lecciones

relevantes que se

utilizaran para
tomar decisiones
gerenciales
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2 €

implementacién y se

debidamente

Aseguramiento
de Calidad Anual
del Proyecto

integraran al presente informadas.
proyecto.

Se evaluard la calidad

del proyecto La gerencia del

conforme a los
estandares de calidad
del PNUD a fin de

identificar sus
fortalezas y
debilidades e

informar a la gerencia
para apoyar la toma
de decisiones que
facilite las mejoras
relevantes.

Anual

proyecto revisara
las fortalezas vy
debilidades que se
utilizardn para la
toma de
decisiones

informadas a fin
de mejorar el
desempefio  del
proyecto

Revisar y
Efectuar
Correcciones en
el curso de
accioén

Revisién interna de
datos y evidencia a
partir de todas las
acciones de
monitoreo para
asegurar la toma de
decisiones

informadas.

Al menos una vez
por afio

La Junta Directiva
del Proyecto
debatird los datos
de  desempefio,
riesgos, lecciones
y calidad que se
utilizaran para
corregir el curso
de accion.

Informe del
Proyecto

Se presentard un
Informe del Proyecto
alaJunta Directivay a
los actores clave,
incluyendo datos
sobre el progreso
realizado que reflejen
los resultados
logrados de
conformidad con las
metas anuales
definidas de
antemano en cuanto
a  productos, un
resumen anual sobre
la calificacion de la
calidad del proyecto,
un registro de riesgos
actualizado, con
medidas de
mitigaciéon, y todo
informe de evaluacién
0 revision preparado
durante el periodo.

Anual y al
finalizar el
proyecto
(Informe Final)

Revisién del
Proyecto (Junta
Directiva del
Proyecto)

El  mecanismo de
gobernanza del
proyecto (es decir, la
Junta Directiva del

Especifique la
frecuencia (al
menos una vez
por afio)

La Junta Directiva

del Proyecto
debatird toda
inquietud
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2 €

Proyecto) efectuara referente a la
revisiones periddicas calidad o a un
del proyecto para progreso mas
evaluar su lento de lo
desempefio y revisar esperado y
el Plan de Trabajo acordarda medidas
Plurianual, a fin de de gestion para
asegurar una abordar las
elaboracién del cuestiones
presupuesto realista identificadas.

durante la vida del
proyecto. En el
transcurso del dltimo
afio del proyecto, la
Junta Directiva
realizard una revision
final del proyecto
para captar las
lecciones aprendidas
y debatir aquellas
oportunidades para
escalar y socializar los
resultados del
proyecto y las
lecciones aprendidas
con los actores
relevantes.

El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan
de Trabajo Plurianual. Para su elaboracidn se tendra en cuenta el Marco de monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las metas
establecidas, una descripcidn de los factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el desarrollo
del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas.

El Proyecto serd visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de Coordinacién
y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén
siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante la
ejecucién e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de
riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la
implementacion del Proyecto.
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VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUALY4!>

[SE MODIFICA]

Ejecucién por

Ejecucidn en USS

y no discriminacion que responda a los
derechos de las mujeres y de grupos
atravesados por multiples formas de

discriminacion y que estén en
consonancia con las normas
internacionales y las recomendaciones
de los Comités especializados (Output
1.1.).

personal de la recientemente formada Oficina de
Presupuesto del Congreso y Secretaria de las Comisiones
y sus equivalentes a nivel provincial). (1.1.1) (1. “Plan
integral”)

[SE REASIGNA EL SALDO DEL PRESUPUESTO 2019 AL ANO
2020. PARA EL PRESIPUESTO 2020 LAS LINEAS DE ACCION
1Y 2 QUEDAN UNIFICADAS EN LA LINEA DE ACCION 1. SE
HA REASIGNADO PARTE DEL PRESUPUESTO DEL PILAR 1
ALPILAR 4].

Afio en USS
Productos Actividades Responsable —
Fuente de Descripcion del Monto total
2019 . L
Financiamiento Presupuesto 2019
. N 1.1 Programa integral definido a través de médulos
Producto 1: Legisladorxs, instituciones , g g' ) )
o . auténomos con objetivos y propuestas formativas
de derechos humanos y movimientos ) ;
. ) diferentes. El programa recupera contenidos generados
de mujeres han fortalecido sus ) L
o ) ) en el marco de los estudios y los adapta a distintas
conocimientos basados en evidencia y o
) audiencias.
sus capacidades para evaluar las ) )
) ~ , Incorporar contenidos orientados a:
brechas de implementacion, asi como ) -, o
Capacidad de transformacion actitudinal Incorporar una
para formular propuestas de ley y/o ) ) ) .
-, L ) mirada desde la diversidad (no como mddulo separado)
adecuacion de la legislacion existente Presupuestos sensibles a género (ver especificamente
sobre femicidio y/o igualdad de género P g P $15.940 PNUD UE 71300 $15.940

14 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.
15 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada
por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el Unico en firmar la revisidén siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este
procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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1.2 Charlas y conversatorios que permitan promover el
intercambio entre sociedad civil y Ixs legisladorxs,
asesorxs legislativxs y trabajadorxs del Poder Legislativo
sobre derechos de género, violencia y femicidio. (1.1.1)
(2. “Conversatorios”) [SE REASIGNA EL SALDO DEL
PRESUPUESTO 2019 AL EL ANO 2020. PARA EL
PRESIPUESTO 2020 LAS LINEAS DE ACCION 1Y 2 QUEDAN
UNIFICADAS EN LA LINEA DE ACCION 1. ASU VEZ SE
REASIGNA PARTE DEL PRESUPUESTO DEL PILAR 1 AL PILAR
4].

$265

PNUD

UE

75700

= &

$265

Producto 2: Funcionarios/as relevantes
y organizaciones que promueven los
derechos de las mujeres a nivel
nacional y subnacional cuentan con
mayor conocimiento y capacidad para
prestar servicios de calidad para
mujeres y nifias sobrevivientes de
violencia, las cuales son informadas y
pueden acceder a servicios de calidad
(Output 4.1y /4.2)

2.1 Elaboracién de protocolo para el intercambio y
actualizacién de los recursos existentes para la atencion y
acompafiamiento de mujeres victimas de violencia de
género (Estado, SC/ Nacidn, provincias y municipios) y
desarrollo de sistema para actualizacion rutinaria de la
informacion.

Apoyo a desarrollo de plataforma para intercambio y
actualizacién de los recursos de informacién. Difusidn de
guia actualizada de recursos existentes (Estado, SCO/
Nacion y provincias) para los distintos organismos del PE,
PLy PJ (recursos web, georeferenciados, aplicacion del
INAM) que permita identificacion de recursos, segun
distintas clasificaciones, y que resulte simple de utilizar.
(4.1.1) (3. “Guia recursos”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
DISTRIBU/DO ENTRE LA LINEA DE ACCION 3 Y LA LINEA DE
ACCION 5].

PNUD

UE

71300
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2.2 Desarrollo de insumos para el seguimiento,
sistematizacion y evaluacion de los servicios disponibles,
orientados a la mejora de los servicios. PBA. (4.1.1) (4.
“Desarrollo insumos”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA DE ACCION].

PNUD

UE

71300

2.3 Elaboracion de un documento que detalle los
indicadores para la evaluacion del riesgo que enfrenta la
mujer en situacion de violencia y especifique criterios de
uso (este documento se elaborara a partir de los
indicadores definidos por la OVD, los cuales serdn
validados a partir del intercambio con distintos
organismos). Conformacién de equipos para formacién
de formadorxs (con metodologia validada) que permita
desarrollar capacitaciones para la implementacién de los
indicadores centralizados de riesgo (considerando las
diferencias entre los grupos de mujeres). Cursos virtuales
y presenciales.

Incorporacion en las capacitaciones de género y violencia
contra las mujeres como contenido obligatorio del curso
bdsico comun a todos los sectores.

Piloto de implementacién de los indicadores para
evaluacion de riesgo en un Centro Salud.

Promocidn de la generacidn de arreglos institucionales
que permitan la puesta en marcha de un sistema de
alerta temprana (a partir de indicadores centralizados de
riesgo). (4.1.2) (5. “Indicadores riesgo”) -

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA DE ACCION].

PNUD

UE

71300
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2.4 Elaboracién de una Guia de buenas practicas para
identificar el nivel de riesgo de las mujeres y las nifias
que son victimas de violencia, el intercambio de
informacién y la alerta temprana. Materiales de difusién:
edicién y disefio de hojas de datos que resumen las S - PNUD UE 71300 S -
buenas practicas. (4.1.2) (6. “Buenas practicas riesgo”)
[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 SE REASIGNA EL PRESUPUESTO A LA LINEA DE
ACCION 5].

= &

2.5 Desarrollo y puesta en marcha de un servicio de
acompafiamiento a las mujeres en proceso de atencion
gue permita ampliar las prestaciones del
acompafiamiento actual. (4.1.4) INAM (7.“Servicio
acompafiamiento”)

[EL SALDO DEL PRESUPUESTO 2019 SE REASGINGA AL
ANO 2020 ENTRE LA MISMA LINEA'Y LA LINEA DE ACCION
51.

$26.318 PNUD UE 71300 $26.318

2.6 Desarrollar una metodologia para un modelo de
trabajo desde un enfoque interdisciplinario y coordinado
con los organismos de seguridad (policia). Formacion
inicial. Manual de buenas practicas juntos con policia
incluye, mujeres transgénero, mujeres indigenas (Salta y
Jujuy). (4.1.4) OSC (8.“Modelo con seguridad”)

[EL SALDO DEL PRESUPUESTO 2019 SE REASGINGA AL
ARNO 2020 EN LA LINEA DE ACCION 5].

$2.507 PNUD UE 71300 $2.507

2.7 Ajuste de los protocolos de las fuerzas de seguridad a
las caracteristicas particulares de Salta y Jujuy. Formacién
y seguimiento (Salta y Jujuy). (4.1.4) OSC (9. “Protocolos
seguridad” ) S- PNUD UE 71300 S -
[ESTA LINEA NO HA TENIDO EJECUCION EN EL ANO 2019
SE REASIGNA EL PRESUPUESTO 2019 AL 2020 EN LA LINEA
DE ACCION 8].
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2.8 Creacion de un modelo de registro de intérpretes en
lengua wichi. Procesos de registro y actualizacion. Poner
en marcha acuerdos. Experiencia en sistematizacion
(Salta). (4.1.4) (10. “Registro intérpretes” ) S - PNUD UE 71300 S -
[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA LINEA DE ACCION 5].

= &

2.9 Contribuir al fortalecimiento de las capacidades
provinciales en materia de evaluaciones de riesgo en
violencia doméstica. Brindar capacitacion especializada-
Brindar apoyo técnico especializado (Justicia) (4.1.3) (11.
"Evaluaciones riesgo Justicia” )

[EL SALDO DEL PRESUPUESTO 2019 SE REASIGNA AL ANO °17.023 PNUD VE 71300 °17.023
2020 EN LA MISMA LINEA DE ACCION].
$1.381 PNUD UE 71600 $1.381
$184 PNUD UE 72400 $184
$22 PNUD UE 72500 $22
$135 PNUD UE 74200 $135
$5 PNUD UE 72500 $5
$4.077 PNUD UE 75700 $4.077
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2.10 Mejorar la recoleccién y manejo de prueba en las
causas de violencia de género, con énfasis en los
peritajes y las intervenciones de abogadas/os en los
peritajes. Acciones: - Realizar un curso innovativo y
online sobre evidencia digital (Curso TAG mddulo
evidencia digital). - Asesorar a abogadas/os provinciales
en materia de peritaje. - Evaluar desde el Cuerpo
pruebas periciales en causas de violencia doméstica y
abuso sexual contra nifias (Justicia). (4.1.4) (12.
“Peritaje”)

[EL SALDO DEL PRESUPUESTO 2019 SE REASIGNA AL ANO
2020 EN LA LINEA DE ACCION 11].

$28.945 PNUD UE 71300 $28.945

= &

2.11 Patrocinar causas de abuso sexual contra nifias
abusadas y embarazadas en el marco del apoyo al Plan
ENIA. Acciones: - Capacitar a abogadas/os en abuso
sexual contra nifias/os y adolescentes.  Poner a
disposicion abogadas/os debidamente entrenados,
apoyados y monitoreados para brindar patrocinio
juridico en casos de abuso sexual contra nifias. Asesorar S - PNUD UE 71300 S -
a abogadas/os provinciales en materia de abuso sexual
contra nifias/s y adolescentes (Justicia). (4.1.4)
(13.“Patrocinio” )

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA LINEA DE ACCION 11].
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2.12 Desarrollo de procedimiento para registroy
sistematizacion de la Violencia Institucional. Este
procedimiento se inicia con el registro de violencia
institucional ingresado, por ejemplo, por la Linea 144.
Incluye la elaboracion de un informe de situacion sobre
el servicio, la informacion a la maxima autoridad
responsable del servicio (a nivel nacional y/o provincial) y
la intervencion Institucional de sensibilizacion y
capacitacion en Perspectiva de Género y Abordaje
Interdisciplinario. (4.1.6) (14.“Violencia institucional” )
[EL SALDO DEL PRESUPUESTO 2019 DE ESTA LINEA DE

$11.132 PNUD UE 71300 $11.132

ACCION FUE REASIGNADO AL ANO 2020 EN LA LINEA DE

ACCION 5]. $426 PNUD UE 71600 $426

2.13 Encuesta de calidad de servicios a usuarias,
teniendo en cuenta las diferentes areas y tipos de
servicios, para mejorar esos nudos (4.1.6) (Salta).
(15.“Encuesta calidad Salta”) $2.637 PNUD UE 71300 $2.637
[EL SALDO RESTANTE DEL 2019 DE ESTA LINEA DE ACCION
FUE REASIGNADO AL ANO 2020 EN LA LINEA DE ACCION
10].

2.14 Fortalecimiento del acceso a servicios integrales
para mujeres victimas de violencia de género,
garantizando la accesibilidad y el acompafiamiento de las
mujeres y nifias. PBA. (16. “Fortalecimiento acceso”) S - PNUD UE 71300 S -
[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ARNO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA LINEA DE ACCION 4].
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= &

2.15 Estudio de los obstéaculos que impiden o dificultan el
acceso de las mujeres a los servicios de asistencia para
victimas de violencia en las tres provincias seleccionadas
(Salta y Jujuy). (4.1.6) OSC (17. “Estudio obstaculos”)
[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA DE ACCION].

S - PNUD UE 71300 S -

2.16 Materiales para su uso y difusion. Edicién y
publicacion de una metodologia de enfoque
interdisciplinario (Salta / Jujuy). (4.1.4) OSC (18.
“Publicacion metodologia interdisciplinaria”)
[ESTA LINEA DE ACCION NO TENIA ASIGNADO
PRESUPUESTO EN EL 2019].

S- PNUD UE 74200 S -

2.17 Materiales de difusion: hojas informativas para
difundir los resultados de los estudios sobre obstdculos
para obtener acceso a los servicios de asistencia para
victimas de violencia (Salta / Jujuy). (4.1.6) OSC (19.
“Difusion obstaculos”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 SE REASIGNA EL PRESUPUESTO 2019 EN EL
ANO 2020 EN LA LINEA DE ACCION 17].

S - PNUD UE 74200 S -

2.18 Estudios y acciones de incidencia para la re-
valorizacién de los equipos técnicos. Analisis y propuesta
de adecuacién de las condiciones laborales para
garantizar trabajo decente en funcion de las
particularidades de la actividad de atencidn a victimas y $1.582 PNUD UE 71300 $1.582
familiares de victimas de violencia de género y femicidio.
(4.1.7) (20. “Trabajo decente”)

EL SALDO DEL PRESUPUESTO 2019 SE REASIGNA AL ANO
2020 EN LA LINEA DE ACCION 5].
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2.19 Disefio de un modelo y costeo de estrategia de
prevencion del burn-out en los equipos (Diagnostico,
analisis costo-beneficio, supervisidon y acciones de
seguimiento). (4.1.7) (21. “Burn-out”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA LINEA DE ACCION 5].

S- PNUD

UE

71300

2.20 Capacitacion de operadores/as de servicios de
atencion. Principalmente, en area de salud y seguridad.
Capacitacion de operadores/as de servicios de atencién.
Capacitaciones especificamente orientadas a la
aplicacion de guias y protocolos que se desarrollen en
ambito provincial. (4.1.8). (22. “Capacitacion online”)
[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 SE REASIGNA EL PRESUPUESTO 2019 AL ALO
2020 EN LA LINEA DE ACCION 5

S- PNUD

UE

71300

2.21 Cursos de capacitacion presenciales de tres médulos
de 4 horas con capacitadores locales, complementando
los cursos de la plataforma INAM (Salta / Jujuy). OSC
(4.1.8) (23. “Cursos”)

[ESTA LINEADE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 SE REASIGNA EL PRESUPUESTO AL ANO 2020
EN LA LINEA DE ACCION 17].

S- PNUD

UE

71300

2.22 Desayuno al inicio de los cursos de capacitacion
presenciales y café durante todo el dia. (4.1.8) (24.
“Catering” )

[ESTA LINEADE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ARNO 2019 SE REASIGNA EL PRESUPUESTO AL ANO 2020
EN LA LINEA DE ACCION 17].

S- PNUD
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2.23 Adaptacion, para garantizar accesibilidad, de la guia
de recursos de acuerdo a las necesidades de los
diferentes grupos poblacionales, especialmente, mujeres
con discapacidad auditiva, visual, mental (Incluye
informacion sobre caracteristicas de los servicios y su
funcionamiento esperado)

Elaboracién de un estudio sobre el tipo de dispositivo de
difusion de la informacidn sobre derechos, recursos de
asesoramiento, atencién, acompafiamiento y reparacion
de derechos vulnerados mas apropiado para garantizar el
acceso a la informacién actualizada. Desarrollar e
implementar el dispositivo méas adecuado para informar
a las mujeres y nifias sobre sus derechos y los recursos y
servicios disponibles que buscan garantizarlos (ver
accesibilidad, aun sin conexién a internet- Informacioén
via SMS).

Contemplar interseccionalidad y diferentes necesidades.
(4.2.1) (25. “Accesibilidad guia”) -

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
ENTRE LA MISMA LINEA DE ACCION Y EN LA LINEA DE
ACCION 5]

S- PNUD

UE

71300

2.24 Editar y publicar brochures que incluyan
informacion sobre servicios de atencion en Jujuy. (4.2.1)
(26. “Brochure Jujuy” )

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA DE ACCION]

S- PNUD

UE

74200

2.25 Editar y publicar brochures que incluyan
informacion sobre servicios de atencion en Salta (4.2.1)
(27. “Brochure Salta”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA DE ACCION]

S- PNUD

51

UE

74200
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2.26 Traducir informacién sobre servicios disponibles en
lenguas indigenas. (4.2.1) (Jujuy) (28. “Traduccion
lenguas indigenas”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL > PNUD UE 74200 >
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA DE ACCION]

2.27 Estudio de relevamiento y sistematizacion sobre las
modalidades de acceso, acompafiamiento y egreso de los
hogares de proteccion integral que integran la Red
E;(;\I/J,n)ual de Hogares de Proteccién Integral. PBA (29. S PNUD UE 71300 S
[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA DE ACCION]

2.28 Apoyo a la expansion del modelo de Polo Integral de
la mujer a otras localidades de la provincia (Politos).
(Realizacion de un diagnéstico, realizacion de acuerdos,
presupuestacion y disefio de la estrategia de creacién del
Polo, costeo y sistematizacion) (Salta). (4.1.3) (30.
“Politos Salta”)

[EL SALDO DE ESTA LINEA DE ACCION FUE REASIGNADO
AL ANO 2020 EN LA LINEA DE ACCION 10] .

$26.771 PNUD UE 71300 $26.771

2.29 Apoyar el desarrollo del equipo intercultural
itinerante para la atencion de las mujeres indigenas
victimas de violencia. Modelo, sistematizacién y costeo
(Jujuy). (4.1.3) (31. “Equipo intercultural itinerante” ) S- PNUD UE 71300 S -
[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ARNO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA LINEA DE ACCION 28].

52



DocuSign Envelope ID: D5561CBE-6A7D-4A18-BB1E-4C52E49B0747

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

2.30 Analizar modelos itinerantes y descentralizados de
asistencia a victimas de violencia. Sistematizacion, costeo
y recomendaciones de protocolos de accion (Jujuy).
(4.1.3) OSC (32. “Analisis modelo itinerante” )

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA DE ACCION]

PNUD

UE

71300

2.31 Apoyo a la prestacién de servicios de
asesoramiento, atencién, acompafiamiento y denuncia
de VG a mujeres y nifias, que enfrentan en especial
multiples formas de discriminacion. (PBA) (33. “Apoyo
prestacion”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019. SU PRESUPUESTO SE REASIGNA EN EL ANO
2020 EN LA LINEA DE ACCION 4].

PNUD

UE

71300

2.32 Subvenciones a organizaciones de la sociedad civil
que trabajan con grupos que enfrentan mdultiples formas
de discriminacion. Implementacion de proyectos
dirigidos a identificar obstaculos que dificultan el acceso
a los servicios y la calidad. Sensibilizacién de las
autoridades gubernamentales. Esbozar
recomendaciones. Edicion y publicacion de materiales
(4.1.6). OSC (34. “0SC”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 EL PRESUPUESTO SE REASIGNA EN EL ANO
2020 EN LA MISMA LINEA DE ACCION].

PNUD

UE

72600
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2.33 Estudio sobre la relacion existente entre
desapariciones y muertes violentas de mujeres en
Argentina (4.1.4) OSC (35. “Estudio desapariciones”)
[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA LINEA 34. EL PRESUPUESTO DE ESTA LINEA FUE
REASIGNADO A LOS GRANT EN SEGUIMIENTO CON LAS
SOLICITUDES DEL SECRETARIADOQ]

PNUD

UE

71300

2.34 Ajuste de materiales que contienen informacién
sobre los servicios para diferentes grupos de mujeres
que enfrentan multiples formas de vulnerabilidades
(4.2.1) OSC (36. “Materiales vulnerabilidades multiples”)
[EL SALDO RESTANTE DE ESTA LINEA DE ACCION SE
REASIGNA AL ANO 2020 EN LA MISMA LINEA DE ACCION].

$2.665

PNUD

UE

74200

$2.665

2.35 Propuesta sobre mecanismos mas efectivos para
difundir informacion sobre los servicios y recursos
disponibles para ayudar a las victimas de VG diferentes
contextos y grupos de personas diferentes. (4.2.1) OSC
(37. “Mecanismos difusion”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ARNO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA LINEA 36]

PNUD

UE

71300

Producto 3: Socios/as claves en areas
proveedoras de servicios (salud,
justicia, seguridad y estadistica) y
movimientos de mujeres han
fortalecido sus capacidades para
registrar datos en forma regular sobre
violencia contra las mujeres en linea
con los estdndares internacionales y
regionales, con la finalidad de informar
sobre las leyes, politicas y programas
(Output 5.1)

3.1 Elaboracién e implementacion de una herramienta de
relevamiento para medir la prevalencia de la violencia
contra las mujeres. (5.2.1) INAM (38. “Encuesta”)

[EL SALDO RESTANTE DE ESTA LINEA DE ACCION SE
REASIGNA AL ANO 2020 EN LA MISMA LINEA DE ACCION].

$80.919

PNUD

UE

71300

$80.919
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Producto 4: Movimientos de mujeres,
organizaciones de la sociedad civil
relevantes y, especialmente,
organizaciones de personas
atravesadas por multiples
discriminaciones han fortalecido sus
capacidades y el apoyo para disefiar,
implementar y monitorear sus propios
programas sobre femicidio. (Output
6.3)

4.1 Poner en practica el uso de mecanismos de
responsabilidad social para influir en las politicas publicas
sobre la violencia de género, el feminicidio y la igualdad
de género (6.2.2) OSC (39. “Accountability”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA LINEA 34. EL PRESUPUESTO DE ESTA LINEA FUE
REASIGNADO A LOS GRANT EN SEGUIMIENTO CON LAS
SOLICITUDES DEL SECRETARIADO]

PNUD

UE

71300

Producto 5: Capacidades de
coordinacién, monitoreo y evaluacion
desarrolladas.

4.2 Estudio cualitativo sobre actitudes y percepciones
sobre VG y femicidio (Unidad de Coordinacion). (40.
“Estudio cuali 1”)

[ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA]

PNUD

UE

71300

4.3 Construccion del Banco de Indicadores para
monitorear las acciones desarrolladas en el marco de
Spotlight (Unidad de Coordinacién) (41. “Banco
indicadores”)

[ESTA LINEADE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN EL
ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO 2020
EN LA MISMA LINEA]

PNUD

UE

71300

4.4 Contrataciones de servicios de la Unidad de
Coordinacién (42. “Contratos UC”) [EL SALDO RESTANTE
DE ESTA LINEA DE ACCION SE REASIGNA AL ANO 2020 EN
LA MISMA LINEA DE ACCION].

$35.982

PNUD

UE

71400

$35.982

4.5 Contrataciones de servicios del equipo Spotlight de
PNUD (43. “Contrato Especialista PNUD”)

[EL SALDO RESTANTE DE ESTA LINEA DE ACCION SE
REASIGNA AL ANO 2020 EN LA MISMA LINEA DE ACCION].
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PNUD
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4.6 [EL SALDO RESTANTE DE ESTA LINEA DE ACCION SE
REASIGNA AL ANO 2020 EN LA MISMA LINEA DE ACCION].
(44. “Contrato administrativa PNUD”)

$8.103 PNUD UE 77200 $8.103
$2.513 PNUD UE 71300 $2.513
$452 PNUD UE 77300 $452
4.7 Equipamiento y mobiliario (45. “Equipamiento”)
[EL SALDO RESTANTE DE ESTA LINEA DE ACCION SE
REASIGNA AL ARIO 2020 EN LA MISMA LINEA DE ACCION]. 5412 71300 5412
$8.683 PNUD UE 72400 $8.683
$9.607 73100 $9.607
$3.878 74100 $3.878
$32 74500 $32
4.8 [ESTA LINEA DE ACCION NO HA TENIDO EJECUCION EN
EL ANO 2019 Y SU PRESUPUESTO SE REASIGNA AL ANO
2020 EN LA MISMA LINEA]. (46. “Monitoreo y »" PNUD UE 71300 >
evaluacién”)
4.9 [EL SALDO RESTANTE DE ESTA LINEA DE ACCION SE
REASIGNA AL ANO 2020 EN LA MISMA LINEA DE ACCION].
(47. “Viajes”).
$8.988 PNUD UE 71600 $8.988
Total afio 2019 $316.583,00
Costo de Apoyo (GMS) $22.160,81
Presupuesto total todos los afios FASE | 1.510.321
Costo de Apoyo (GMS) 105.722,40
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Total

1.616.043 |

Presupuesto por Afio en US$

Presupuesto en US$S

Comités especializados

(Output 1.1.).

57

Productos Actividades Responsable i@
9020 2021 2022 2023 2024 . Fuehte Fﬂe Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto total
Producto 1legisladorxs,
instituciones de derechos
humanos y movimientos de
mu1ere§ han fortalecido sus 1.1 Desarrollo de capacidades para
conocimientos basados en } )
evidencia v sus capacidades funcionarios/as de los tres poderes
Y P del Estado a través de un Programa | $16.643 | S - S - PNUD UE 71300
para evaluar las brechas de o ) )
. - . de Formacion Integral en violencia
implementacion, asi como . ) .
contra las mujeres e identidades de
para formular propuestas de , o
-, género no binarias, desde una
ley y/o adecuacion de la ) ) )
S . perspectiva de género que atienda
legislacion existente sobre ala diversidad y Ia
femicidi igual 17.
,emICIdIO y/oﬂlguAa ‘?'ad de interseccionalidad (Salta) Output 217.560
género y no discriminacion N |
ue responda a los derechos 1.1.1. (1 "Plan Integral")
qde o f;ujeres e grupos | LAS ACTIVIDADES DEL PILAR 1 (ACT 1
atravesados por multiples Y2) SE HAN UNIFICADO Y SE $52 S - S - PNUD UE 72400
formas de discriminacion REASIGNO PARTE DEL PRESUPUESTO
Ue estén en consonanciay AL PILAR 4. EL PRESUPUESTO TOTAL
q PARA EL PILAR 1 SERA DE 20.000
con las normas
) ) USD]
internacionales y las
recomendaciones de los $ 865 S - S - PNUD UE 73100
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Producto 2: Funcionarios/as
relevantes y organizaciones
que promueven los
derechos de las mujeres a
nivel nacional y subnacional
cuentan con mayor
conocimiento y capacidad
para prestar servicios de
calidad para mujeres y nifias
sobrevivientes de violencia,
las cuales son informadas y
pueden acceder a servicios
de calidad (Output 4.1y
/4.2)

2.1 [ESTA LINEA FUE AJUSTADA EN
MARCO DE LA PANDEMIA POR
COVID-19. HA SIDO SOLICITADO POR
EL MMGYD LA COMPRA DE 10
NOTEBOOKS COMO RECURSOS DE
COMUNICACION Y TRABAJO PARA LA
ASISTENCIA DE LA LINEA 144 PARA
BRINDAR ATENCION A MUJERES QUE
HAN SUFRIDO VG]. (3. "Guia
recursos")

$11.990

PNUD

UE

72400

$11.990

2.2 Fortalecimiento a los servicios de
atencion integral a mujeres e
identidades de género no binarias
en situacion de violencia de género
de la provincia de Buenos Aires, a
través de dispositivos de atencion
telefénica (Linea 144 provincial), y
presenciales a nivel territorial (Casas
abiertas, grupos de ayuda mutua,
acompafantes en red y grupos de
hombres violentos). PBA. (4.
“Desarrollo insumos”)

[EN ESTA LINEA QUEDA UNIFICADO
EL PRESUPUESTO DEL ANO 2020 Y
SALDO DEL 2019 PARA EJECUTAR
CON LA CONTRAPARTE DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES].

$52.314

$7.255
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= &

2.3 Fortalecimiento de servicios
inclusivos de atencién integral a
mujeres e identidades de género no
binarias en situacion de Violencia de
Género, a través de dispositivos de
atencion tanto telefénicos (Linea
144) como presenciales a nivel
territorial, desde una perspectivade | $18.261 | $62.555 $2797 PNUD UE 71300 $83.613
interseccionalidad. (5. "Guia
Recursos") [EN ESTA LINEA QUEDA
UNIFICADO EL PRESUPUESTO DEL
ANO 2020 Y SALDO DEL 2019 PARA
EJECUTAR LAS LINEAS DE ACCION
CON LA CONTRAPARTE DEL
MMGYD].

S - $13.923 - PNUD UE 71600 $13.923
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S - $38.961

PNUD

UE

72400

$38.961

S - $223
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PNUD

UE

74200

$223
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= &

S - $26.631 S - PNUD UE 74200 $26.631

2.4 [EN ESTA LINEA DE ACCION SE
LLEVARA A CABO EL PROCESO
"PROGRAMA DE ASISTENCIA
INTEGRAL PARA MUJERES EN
SITUACION DE VIOLENCIA A NIVEL
TERRITORIAL". EL SALDO DEL $5.215 S - S - PNUD UE 71300 $5.215
PRESUPUESTO 2020 SE ASGINA EN
LA LINEA DE ACCION 5 UNIFICANDO
EL PRESUPUESTO DE LA
CONTRAPARTE PARA LAS ACCIONES
A REALIZAR]. (7. Servicio
Acompafiamiento)

2.5 Desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de las fuerzas de
seguridad en la perspectiva de
masculinidades, diversidades y
género, y fortalecimiento a los
servicios de atencion a mujeres e
identidades de género no binarias
en situacion de violencia de género.
(8. “Modelo con Seguridad”) [EN
ESTA LINEA QUEDA UNIFICADO EL
PRESUPUESTO DEL ANO 2020 Y
SALDO DEL 2019 PARA EJECUTAR
CON LA CONTRAPARTE DE LA MINST.
DE SEGURIDAD].

$33.732 $26.477 S - PNUD UE 71300 $60.209
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= &

2.6 Adaptacion y fortalecimiento de
servicios de atencion a mujeres e
identidades de género no binarias
en situacion de violencia de género
a nivel territorial en la provincia de
Salta, desde una perspectiva de
género, diversidad e
interseccionalidad. (10. “Registro $26.469
Interpretes”) [EN ESTA LINEA
QUEDA UNIFICADO EL PRESUPUESTO
DEL ANO 2020 Y SALDO DEL 2019
PARA EJECUTAR CON LA
CONTRAPARTE DE LA PVCIA DE
SALTA PARA EL PILAR 4].

S - PNUD UE 71300 $26.469

27.282
2.7 Fortalecimiento de las > $29.663

capacidades de los servicios de
patrocinio juridico gratuito para
mujeres e identidades de género no
binarias en situacion de violencia de
género, desde una perspectiva de

$17 PNUD UE 71300 $56.962

interseccionalidad. (11.
“Evaluaciones Riesgo Justicia”) [EN
ESTA LINEA QUEDA UNIFICADO EL
PRESUPUESTO DEL ANO 2020 Y
SALDO DEL 2019 PARA EJECUTAR
CON LA CONTRAPARTE DE LA MINS.

DE JUSTICIA].
] sS4 S - S - PNUD UE 75700 $4
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2.8 [ESTA LINEA DE ACCION NO
TUVO GASTO EN 2019, EL SALDO
QUEDA DISPONIBLE PARA 2020
SERAN USADOS PARA TALLERES DE
RONDAS DE DEBATE CON MUJERES
EN EL MARCO DE LA JORNADA “8M
MUJERES HACIENDO HISTORIA” Y $12.904 S - S - PNUD UE 71300 $12.904
PARA LA PUESTA EN MARCHA DE
UNA LINEA DE ATENCION
TELEFONICA PARA HOMBRES
VIOLENTOS EN EL MARCO DE LA
PANDEMIAJ.( 16. “Fortalecimiento
Acceso”)

= &

2.9 Fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil
para contribuir a la mejora de los
servicios existentes desde una
perspectiva de género, diversidad e
interseccionalidad. (17. “Estudio $14.367 S - S - PNUD UE 71300 $14.367
Obstdculos”

[EN ESTA LINEA QUEDA UNIFICADO
EL PRESUPUESTO DEL ANO 2020 Y
SALDO DEL 2019 PARA EJECUTAR
CON LAS 0SC].

$3.209 S - S - PNUD UE 75700 $3.209

2.10 [LOS FONDOS DE ESTA LINEA DE
ACCION FUERON EJECUTADOS PARA
LA CAPACITACION DE ALTAS $1.502 S - S - PNUD UE 71300 $1.502
AUTORIDADES DEL GOBIERNO DE LA
PROVINCIA DE JUJUY EN EL MARCO
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DE LA LEY MICAELA] (18.
“Publicacion Metodologia
Interdisciplinaria” )

2.11 Los fondos de esta linea fueron
utilizados para el proceso Asistencia
técnica para el disefio de micro
videos pedagogicos en materia de
Ley Micaela en el marco de la
Iniciativa Spotlight, a realizar junto $7.235 S - S - PNUD UE 71300 $7.235
con el MMGyD,( 21. “Burn-Out”) [EL
SALDO DEL PRESUPUESTO 2020 SE
ASIGNA A LA LINEA DE ACCION 5
PARA EJECUTAR CON LA
CONTRAPARTE DEL MMGYD]

2.12 Difusién de los servicios
inclusivos de atencién integral a
mujeres e identidades de género no
binarias en situacion de Violencia de
Género de los servicios existentes
desde una perspectiva de
interseccionalidad 4.2.1) (25. $14.734 S - S - PNUD UE 74200 $14.734
“Accesibilidad Guia”)

[EL PRESUPUESTO 2020 DE ESTA
LINEA DE ACCION SE DISTRIBUYO EN
LA LINEA DE ACCION5 YEN LA
MISMA PARA EJECUTAR CON LA
CONTRAPARTE DEL MMGYD]

2.13 Difusién de los de los centros
integrales de atencién a mujeres e
identidades de género no binarias
en situacion de violencia de género
fortalecidos a nivel territorial en la
provincia de Jujuy, desde una
perspectiva de género, diversidad e
interseccionalidad. (26. “Brochure
Jujuy”)

[EL PRESUPUESTO 2020 DE ESTA
LINEA DE ACCION SE DISTRIBUYO EN
LA LINEA DE ACCION 28 Y EN LA

$5.577 S - S - PNUD UE 74200 §5.577
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= &

MISMA PARA EJECUTAR CON LA
CONTRAPARTE DE LA PVCIA DE
JuluY]

2.14 Difusion de los servicios de
atencion fortalecidos a mujeres e
identidades de género no binarias
en situacion de violencia de género
a nivel territorial en la provincia de
Salta, desde una perspectiva de
género, diversidad e
interseccionalidad. (27. “Brochure
Salta)

[EL PRESUPUESTO 2020 DE ESTA
LINEA DE ACCION SE DISTRIBUYO EN
LA LINEA DE ACCION 10 Y EN LA
MISMA PARA EJECUTAR CON LA
CONTRAPARTE DE LA PVCIA DE
SALTA]

S- S - S - PNUD UE 74200 s-

2.15 Adaptacién y fortalecimiento
de los centros integrales de atencién
a mujeres e identidades de género
no binarias en situacién de violencia
de género a nivel territorial en la
provincia de Jujuy, desde una $39.586 | $27.008 S - PNUD UE 71300 $ 66.594
perspectiva de género, diversidad e
interseccionalidad. (28. “Traduccién
Lenguas Indigenas”)

[ESTA LINEA UNIFICO LOS PROCESOS
DE LA PROVINCIA DE JUJUY]
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2.16 Fortalecimiento de los servicios
de acceso a la justicia a mujeres e
identidades de género no binarias,
desde una perspectiva de género, $19.800 $931 S - MPA UE 72100 $20.731
diversidad e interseccionalidad en
Jujuy. (32. “Analisis modelo
itinerante”)

= &

2.17 Llamado a organizaciones de la
sociedad civil para la presentacion
de proyectos orientados a la $94.761 | $34.097 $ - - PNUD UE 72600 $128.858
atencion a nivel territorial de
mujeres e identidades de género no
binarias en situacion de violencia de

género en el marco de la
emergencia sanitaria por el COVID-
19. (34. 0SC)

[EN ESTA LINEA DE ACCION HEMOS
INCREMENTADO EL PRESUPUESTO S - $507 S -
EN SEGUIMIENTO CON LAS
SOLICITUDES DEL SECRETARIADO
PARA EL FORTALECIMIENTO DE OSC.
TOMAMOS PRESPUESTO DE LAS
LINEAS DE ACCION 35Y 39].

PNUD UE 75700 $ 507

2.18 Fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil
para contribuir a la difusién de los
servicios existentes desde una $2.013 S - S - PNUD UE 72600 $2.013
perspectiva de género, diversidad e
interseccionalidad. (36. Materiales
vulnerabilidades multiples)
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2.19 Fortalecimiento de servicios de
atencion accesibles y de calidad
brindados por el Estado (4.1) (1F2.
Fortalecimiento servicios estatales)

= = 57.696 301.013 33.300 PNUD UE 71300

368.215

811 PNUD UE 71600

= &

2.20 Fortalecimiento de servicios de
atencion accesibles y de calidad 35.000
brindados por OSC (Grant) (4.1) i ) ) LY D I8 (S

(2F2. Fortalecimiento servicios OSC)

2.21 Fortalecimiento de la difusion = = 208 10.000 PNUD UE 72400
de los servicios de atencion
brindados por el Estado (4.2) (3F2.

Fortalecimiento difusion) 1.104 PNUD UE 71300

10.000

2.22 Contrato especialista PNUD -
(4F2. Contrato especialista PNUD) - 20.516 20.111 PNUD UE 71400 $48.960

3.1 Produccién de informacion
estadistica en materia de
prevalencia e incidencia de la S 68.625 $88.468 PNUD UE 71300 $157.093
violencia de género en Argentina.
(38 Encuesta)
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3.2 Fortalecimiento de produccion de

(40 Estudio Cuali 1)

informacion confiable y accesible - - 18.007 25.383 9238 PNUD UE 71300 47.167
(5F2. Fortalecimiento informacion) ’
Producto 3: Socios/as claves
en areas proveedoras de
servicios (salud, justicia,
seguridad y estadistica) y
movimientos de mujeres
han fortalecido sus
capacidades para registrar -
3.3 Contrato UC — Especialista en
fi | - - 18.291 - PNUD E 714
datos en forma regular M&E (6F2. Contrato UC M&E) > 8.29 U v 00 33.960
sobre violencia contra las
mujeres en linea con los
estandares internacionales y
regionales, con la finalidad
de informar sobre las leyes,
politicas y programas
(Output 5.1)
3.4 Asistencia técnica en M&E (UC)
(7F2. Asistencia M&E UC) - - - $14.000 PNUD UE 71300 $7.070
4.1 Estudio cualitativo sobre
actitudes y percepciones sobre VG y
femicidio (Unidad de Coordinacién). > 20.088 $24.364 > PNUD UE 71300 544.452
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Producto 4: Capacidades de
coordinacién, monitoreo y
evaluacion desarrolladas.

= &

4.2 Construccién del Banco de
Indicadores para monitorear las
acciones desarrolladas en el marco
de Spotlight (Unidad de i > > PNUD UE 71300 )
Coordinacién) (41 Banco
Indicadores)
$57.909 $55.145 $36.505 PNUD UE 71400 S 76.889
4.3 Contrataciones de servicios de la
Unidad de Coordinacion (42
Contratos UC)
> $1.588 > PNUD UE 71300 $1.588
4.4 Contrataciones de servicios del
equipo Spotlight de PNUD. (43
Contrato especialista PNUD).
[DEL CONTRATO DE ESPECIALISTA $21.744 $23.323 $8.333 18.000 PNUD UE 71400 $39.843
REASIGNAMOS 6001 USD A VIAJES
QUEDANDO COMO PRESUPUESTO
2020 TOTAL 36.808]
$1.149 $4.687 S - PNUD UE 71400 $5.836
$5.713 $92 S - PNUD UE 71300 $ 5.805
- - D E
$5.149 > > PNU v 77200 $5.149
4.5 Contrato administrativa PNUD
(44 Contrato administrativa PNUD) $288 S - S - PNUD UE 77300 $288
S - $8.323 $9.850 14.080 PNUD UE 61200 $8.323
» - $2.830 23.547 i PNUD VE 62200 $2.830
> $929 2746 i PNUD UE 63500 $929
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$104 $90 PNUD UE 64200 $104
$963 S714 PNUD UE 65100 $963
$33.067 $11.314 24.405 PNUD UE 73100 $69.117
$29 S - PNUD UE 74700 $29
4.6 Equipamiento y mobiliario (45
Equipamiento y mobiliario) $1.336 $936 PNUD UE 72200 $2.272
$184 PNUD UE 72400 $184
S67 PNUD UE 75700 S67
4.7 Monitoreo y Evaluacién (46
Monitoreo y Evaluacion) S - S - S - S- S - PNUD UE 71300 S -
4.8 [ESTA LINEA SE INCREMENTO
POR LOS APORTES DE LAS ACT 42 DE
UCY 43 DE ESPECIALISTA PNUD] (47 > 1.460 55549 > PNUD UE 71600 »7.009
Viajes)
4.9 Contrato UC — Coordinacion _
(8F2. Contrato UC — Coordinacion) ) ) ) 30.000 PNUD UE 71400 44.000
4.10 Contrato UC — Admin UC (9F2.
Contrato UC — Admin UC) - - 20.455 - - PNUD UE 71400 24.745
4.11 Contratos PNUD — Admin
(10F2. Contratos PNUD — Admin) ) PNUD UE 71400 23.233
880 18000 | %79 PNUD UE 72200 43.171
4.12 Equipamiento (PNUD y UC) i e
(11F2. Equipamiento (PNUD y UC)) 1.094
314
4.13 Viajes PNUD y UC
(12F2. Viajes (PNUD y UC)) 8.823 2.000 PNUD UE 71600 13.092
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Sub total FASE 1 $1.510.321
Sub total FASE 2 $658.760
N S
Total todos los afios 2.169.081
Costo de Apoyo (GMS)*6 $151.836

16 Este monto se divide proporcionalmente entre los proyectos 118348, 118349 y 118351.
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Vil ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

_____________________________________________________________________________

Junta Directiva del Proyecto (Mecanismo de Gobernanza)

Secretaria de Programa de las

Coordinaciony Naciones Unidas

Planificacion para el Desarrollo
Exterior

Garante del Proyecto

Oficial del Proyecto
(PNUD) . _
Director Nacional
del Proyecto
| |
Equipo Técnico Equipo de apoyo
administrativo

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estard integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto como Organismo de Coordinacion del gobierno. La Junta Directiva de Proyecto sera presidida por el
Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual del Proyecto. b)
Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas. d) Aprobar los
informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se reunird al menos una vez por afio calendario, y
de manera extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del Proyecto. Es de
exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacién y gestion general de las actividades
del Proyecto, la presentacién de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes responsables de la
implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional
del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestién y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacion de las
normas y procedimientos.

b) La custodiay uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las instrucciones de
este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) La presentacién de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

d) La supervision de las partes responsables.
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La Secretaria de Coordinacion y Planificacién Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en su rol de
Organismo Gubernamental de Coordinacidon para garantizar el alineamiento del proyecto a las prioridades
nacionales, y es responsable de la supervisién general del logro de los productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en ningln caso podran
delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b) Conformar los Estados Combinados
de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE).

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que serd responsable de la gestion del
proyecto. El Coordinador/a serd el responsable ante el Director/a Nacional de coordinar, dirigir planear y
supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de Coordinacién y Planificacion
Exterior resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El proyecto sera ejecutado de acuerdo con las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion
del PNUD. Las acciones administrativas seran tramitadas a través del Sistema ATLAS.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento y que se
establece como obligacion financiera por parte de la Unién Europea, de acuerdo al Plan de Trabajo Plurianual que
forma parte del presente Documento de Proyecto.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibird el 7% sobre el monto total implementado por el
proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

e General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre cuentas
contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

e Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacion del presupuesto total mayor al 20% y/o
incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podrdan realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, incluidas todas sus
extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término
previsto para su duraciéon, 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o
después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6)
A peticiéon de la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior por incumplimiento de los términos de la
cooperacidn solicitada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.
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Comité Directivo (CD) de la Iniciativa Spotlight

Conforme con los lineamientos del Secretariado, las prioridades y el contexto de Argentina, el CD de la iniciativa
reflejard los principios de inclusion, transparencia, rendicidon de cuentas, decisiones consensuadas, participacion
en el pais y apropiacién de la Iniciativa. El Comité sera co-dirigido por el Coordinador Residente de Naciones
Unidas en Argentina y la Directora Ejecutiva del INAM, estard compuesto por los siguientes miembros?’ y se
reunird, al menos, dos veces por afo:

Coordinador Residente de las Naciones Unidas

Embajadora de Delegacion de la Unidn Europea en Argentina

Ministro de Relaciones Exteriores y Culto

Ministra del Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacién.

Gobernadora de la Provincia de Buenos Aires

Gobernador de la Provincia de Salta

Gobernador de la Provincia de Jujuy

Representantes de cada una de las Agencias receptoras de las Naciones Unidas (RUNQ): PNUD, UNFPA,
ONU Mujeresy la OIT

Representante Adjunta UNICEF (asociado a la implementacion del programa)

3 miembros del GR-NSC (o mas, asegurando un minimo de 20% del total de los representantes del
Comité).

La principal tarea del CD a nivel de pals sera guiar y supervisar la implementacion del Programa de pais de Spotlight
mediante el cumplimiento de los siguientes roles y responsabilidades:

Guiar y supervisar laimplementacién del Programa de pais de Spotlight, como maxima autoridad politico-
institucional de Spotlight en Argentina.

Asegurar la coordinacion y sinergias entre Spotlight y otras iniciativas en marcha en el pais.

Promover la implementacién participativa del programa a nivel nacional, alineado con las prioridades
nacionales, los ODS en el marco de la Agenda 2030, incluyendo las recomendaciones de los drganos de
tratado en particular y del sistema universal de DDHH en general, el Marco de Cooperacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MECNUD 2016-2020) y las prioridades de la Unidn

17 Maximas autoridades institucionales o quienes estos designen para ejercer la representacion en el ambito del CD.
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Europea.

Aprobar el Plan de Trabajo del Programa y promover ajustes en las estrategias de implementacion en
caso de considerarlo necesario.

Aprobar los informes anuales presentados por las organizaciones receptoras de las Naciones Unidas.
Promover la revision de estrategias de gestion de riesgos y garantizar que el programa gestione y mitigue
los riesgos de forma proactiva.

Comité de Seguimiento (CS)

Se constituird también un CS que, con una menor cantidad de participantes, buscard establecerse como
mecanismo mas agil para la toma de decision para la gestion del Programa. Este Comité se reunird, al menos, cada
tres meses. Este CS esta co-dirigido por Oficial de Coordinacion ONU (OCR), representante de la UE y puntos
focales de las RUNO. Trabaja en consenso con las RUNOs y asociado a la implementacion del Programa.

Composicidn:

Oficial de Coordinacion (OCR)

Agencia lider

Representante designado por la UE

Representante designado por el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacién.
Representante de Agencias RUNOs y asociado al programa, con representacion rotativa definida cada 6
meses, con representacion rotativa definida cada seis meses.®

Un minimo de 20% del total de miembros del Comité de Seguimiento seran nominados por GR-NSC.

Funciones

Supervisar la gestion del programa (que esta en Unidad de Coordinacién y en las RUNO que lideran pilares
y actividades) e interviene, como primera instancia en la resolucién de conflictos.

Asegurar una comunicacion y coordinacion adecuadas en la iniciativa Spotlight a nivel nacional y
subnacional.

Realizar acuerdos e intercambios necesarios para garantizar la coherencia entre pilares, la coordinacion
entre los responsables de la implementacion de distintas actividades y el monitoreo de la Iniciativa.
Convocar, cada 6 meses, a las personas responsables de las dreas de género de las provincias foco de la
Iniciativa para garantizar la coherencia de la estrategia nacional y provincial del Programa.

Validar los criterios y lineamientos generales definidos para la elaboracién del Plan Anual de la Iniciativa,
el Plan de M&E y Linea de Base y Plan de Comunicacién.

Apoyar una implementacion participativa del programa a nivel nacional y subnacional.

Sugerir la aprobacion del Plan de Trabajo del Programa y de los informes de evaluacion.

Aprobar los planes de trabajo anual presentados por las distintas RUNO, garantizando la cohesién e
integralidad de la Iniciativa y asegurando una estrategia conjunta de implementacién con las contrapartes
institucionales.

Supervisar el Programa y aprobar los reportes de monitoreo.

Realizar la supervisidon del Programa y aprobar los informes de monitoreo del mismo.

Sugerir la aprobacion de los informes anuales presentados por las organizaciones receptoras de las
Naciones Unidas.

Promover, de considerarlo necesario, la realizacion de ajustes en la estrategia de implementacién.
Desarrollar una estrategia de movilizacién de recursos y brindar asistencia en la movilizaciéon de recursos
al RC.

Revisar las estrategias de gestion de riesgos y promover acciones orientadas a garantizar que el programa
gestione y mitigue los riesgos de forma proactiva.

18 Todas las RUNO y asociado tendrdn representacion en el CS durante la implementacion de la primera fase del Programa.
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e Velar por la coherencia de las relaciones con las partes interesadas a nivel de pais y convocar
periddicamente a distintas contrapartes (socios implementadores) del Programa, buscando garantizar
que, al menos, una vez por afio se convoque a las distintas instituciones estatales que participan de la
implementacién del Programa, mas alla de las areas de género.

e Desarrollar una estrategia de movilizacién de recursos y brindar asistencia en la movilizacion de recursos
al CR.

Dado que el Programa articula con distintos socios implementadores a nivel gubernamental, se prevé convocar a
cada uno de ellos, al menos, una vez por afio. De esta forma, se busca incorporar sugerencias y recomendaciones
para realizar ajustes en la estrategia de implementacion. Al mismo tiempo, la apertura de estas instancias de
intercambio se espera contribuyan a anticipar potenciales riesgos y conflictos, asi como recomendar la puesta en
marcha de acciones que permitan superar obstaculos observados. A través del involucramiento de representantes
de distintas instituciones estatales, se buscara garantizar la apropiacién y sostenibilidad de Spotlight. Para ello, se
desarrollaran distintas metodologias e instrumentos.

El Comité Directivo y el Comité de Seguimiento podrdn invitar a otras partes interesadas a participar en las
funciones de planificacion, deliberacién y supervision del Programa. Esto incluye representantes de instituciones
académicas/ de investigacion, comunidades locales y/o el sector privado, segln sea considere pertinente.

Grupo de Referencia de la Sociedad Civil (GR- NSC) Iniciativa Spotlight

De acuerdo a los lineamientos establecidos por la iniciativa a nivel global, desde la OCR, con apoyo de las RUNOs
y el Grupo Inter-agencial de Género y Derechos Humanos, se ha conformado un Grupo de Referencia de la
Sociedad Civil (GR- NSC). Dicho Grupo es multidisciplinario, multisectorial y estd compuesto por 17 integrantes
pertenecientes a organizaciones de movimientos de mujeres y representantes de grupos que viven multiples
discriminaciones con un equilibrio nacional y provincial. Cabe destacar que las OSC han desempefiado un rol clave
en las consultas realizadas para la elaboracién del programa de pais, al tiempo que proveyeron informaciony guia.

El objetivo principal del Grupo de Referencia Nacional de la Sociedad Civil es proporcionar asesoramiento durante
la fase de disefio e implementacién del Programa Nacional de Spotlight en Argentina contando con la experiencia,
la perspectiva y el conocimiento de la sociedad civil. Se busca también asegurar el compromiso de la sociedad civil
con el cumplimiento de los objetivos del Programa Nacional.

El proceso de conformacién inicié con el envio de una convocatoria a la totalidad de organizaciones de la sociedad
civil que participaron de distintas instancias (Taller Nacional, Talleres Provinciales y Consultas Bilaterales) para
convocarlas a una reunion de consulta virtual con movimiento de mujeres y sociedad civil. Los objetivos de esta
consulta fueron: 1) contar con un espacio destinado especialmente para el trabajo y retroalimentacion del Pilar 6
con la sociedad civil; 2) brindar informacién sobre la conformacion y rol del GR-NSC, asi como promover la
postulacién de las organizaciones; e 3) informar sobre proceso de votacién de las organizaciones para el Grupo
de Referencia segun los criterios de los Términos de Referencia.

Se recibieron postulaciones. Las candidaturas y los antecedentes de las postulantes, diferenciadas entre
representantes de organizaciones de alcance nacional y/o cuyo trabajo se centra en una de las tres provincias
foco de la Iniciativa, fueron informadas al conjunto de organizaciones. Una semana después de cerrada la
recepcién de postulaciones, se realizd la votacidn. Para ello, se organizé un encuentro, liderado por OCR vy
ONUMUIJERES con apoyo del resto de las RUNO, del que participaron algunas representantes de las
organizaciones en forma presencial y otras en forma virtual. También se recibieron votos por via electrénica.
Resuelta la votacion, se informaron los resultados al conjunto de OSC. En el caso de la provincia de Jujuy hubo
gue desarrollar una segunda vuelta para desempatar entre postulantes.

Inicialmente, se esperaba que el GR-NSC no tuviera mas de 15 integrantes. No obstante, para garantizar los
criterios de selecciony la representacion de distintos grupos de poblacién este nimero se amplié a 17. A mediados
del 2020 se realizd una convocatoria para la integracién del GR-NSC que quedaron vacantes, la convocatoria
guedo conformada de la siguiente manera: 2 personas que represente la Sociedad Civil de la Provincia de Salta, 1
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persona que represente la Sociedad Civil de la provincia de Jujuy, una persona que represente la Sociedad Civil de
la provincia de Buenos Aires, una persona que represente la Sociedad Civil de alcance Nacional. Dicha
convocatoria finalizo el dia 30 de julio del 2020.

Como resultado de la convocatoria y del proceso de seleccion del cual participaron activamente las integrantes
del grupo se seleccionaron: 2 personas en representacién de la provincia de Salta, 1 en representaciéon de Jujuy,
1 en representacion de la Provincia de Buenos Aires y 1 en representacion de organizaciones de alcance nacional.
A poco de culminar la primera fase de la Iniciativa (marzo 2020), se realizé un proceso de consulta interna para
indagar sobre lecciones aprendidas y voluntad de continuidad de las integrantes en la cual 13 de ellas
manifestaron su voluntad de seguir formando parte del grupo. En agosto de 2021 se lanzd una nueva convocatoria
a partir de la cual se incorporaron 4 integrantes mas.

El GR-NSC se pondra en funcionamiento con el inicio de la implementacién del Programa y tendra las siguientes
responsabilidades:

e Brindar asesoramiento sobre la direccion estratégica de la Iniciativa Spotlight y cuestiones de politica
publica relevantes a nivel nacional y en las provincias.

e Brindar asesoramiento y distintas perspectivas sobre cuestiones vinculadas con la eliminacién de la VCMN
a nivel nacional y local, en donde el liderazgo y abogacia de la Iniciativa es importante.

e Actuar como socios/as en las actividades de abogacia y comunicacién, asi como en los didlogos politicos
para la eliminacién de la violencia contra las mujeres en el nivel nacional y local.

® Apoyar los esfuerzos para la difusion a la comunidad de las comunicaciones y mensajes elaborados en el
marco de Spotlight, especialmente hacia los grupos atravesados por multiples vulnerabilidades, jovenes
y medios de comunicacion.

e Brindar asesoramiento sobre las prioridades de financiamiento a nivel nacional y local, asi como sobre las
distintas intervenciones y recomendaciones para difundir y ampliar los logros y abordar los desafios que
se presentan.

® Servir como un espacio interactivo y un foro abierto para el didlogo / aprendizaje entre la Iniciativa
Spotlight y las organizaciones de derechos de las mujeres que trabajan en VCMN a nivel regional, sub-
regional, nacional y local para identificar desarrollos, tendencias y riesgos relativos a la VCMN.

® Proveer de informacion relevante, analisis y lecciones aprendidas que podrian contribuir al desarrollo de
acciones futuras y esfuerzos de abogacia en el marco de la Iniciativa Spotlight.

e Revisar laimplementacion del programa y hacer devoluciones a los miembros del CD Spotlight.

Se espera que el GR-NSC asesore sobre cuestiones vigentes de VCMN, presente informaciéon relevante que
alimente los esfuerzos y estrategias Spotlight, asi como sobre la direccion estratégica de la Iniciativa Spotlight. Se
pretende que este grupo sirva como foro abierto para el dialogo entre la Iniciativa y la SC. Finalmente, se espera
contribuya con el monitoreo de la Iniciativa y actle como socio en las actividades de abogacia y comunicacion.
Por ultimo, mencionar que el Grupo llevo a cabo un informe alternativo de monitoreo sobre la implementacién
de Spotlight 2019/2020 y emitié recomendaciones para la fase 219.

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Basico
Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de

19 Disponible en: https://lac.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2021/09/informe-alternativo-de-monitoreo-de-la-iniciativa-
spotlight
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1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se
haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucidén” se interpretard como una referencia al “Asociado en la
Implementacién”.

X.

GESTION DE RIESGOS

El PNUD como Asociado en la Implementacién cumplird con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestidon de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

El PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que ninguno de los fondos del proyecto se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del
presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resolucién 1267
del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions _list.shtml. Esta disposicion debe incluirse en todos los
subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

Se reforzarad la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacion de los Estandares Sociales vy
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

PNUD como Asociado en la Implementacién: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estdndares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestién o
mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estdndares; y (c) participard de un modo
constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de

Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurard de que los organismos y otras partes interesadas estén

debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al

mismo.

En la implementacién de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado en la

Implementacién, manejara cualquier denuncia de explotacién y abuso sexual (EAS) y acoso sexual (AS) de acuerdo

con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los

compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.

Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y documentacion.

EI PNUD como Asociado en la Implementacién velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para cada

parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo Il de la SBAA, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra
la responsabilidad de la seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario,
de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin,
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii)  Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable, del
subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

b) EIPNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan cuando
sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado como se
requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable,
subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.
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En el desempefio de las actividades bajo este Proyecto, el PNUD como el Asociado en la Implementacion,
asegurard, con respecto a las actividades de cualquiera de sus partes responsables, sub-receptores y otras
entidades involucradas en el Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas, su personal y cualquier
persona que preste servicios para ellos, que esas entidades cuenten con procedimientos, procesos y politicas
adecuadas y apropiadas para prevenir y/o abordar la EAS y el AS.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar el uso
indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y sub-
receptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizard que sus
politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcion y lucha contra el fraude se apliquen y se apliquen a
todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto,
se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y
otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizard las investigaciones relacionadas con cualquier
aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario
proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion
pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En
caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con la parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como Asociado en
la Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién
creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en
su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario informard al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informard prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl
del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario
de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o pagados de
otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser
deducido por el PNUD de cualquier pago debido a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo
este o cualquier otro acuerdo.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario
para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera
inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea
conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con el proceso de seleccién o en la
ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningin honorario, gratificacién, descuento,
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regalo, comision u otro pago gue no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos cooperara
con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten
las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y
devolverd los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurard de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las cldusulas bajo esta seccion tituladas "Cladusulas Estandar
de Gestidon de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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XI.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Registro de riesgos

Plan de adquisiciones

Marco de Monitoreo (En proceso de elaboracidn)

Hoja de Datos Bésicos

Procedimientos para el cierre de proyectos

Cartas acuerdo y Memorandos de entendimiento
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Ampliacion del modelo de
asistencia integral para la
atencion de mujeres en
situacion de VDG desde
una perspectiva
interseccional a nivel
territorial, a través de un
20/10/20 | plan de capacitacion para

19 funcionarios/as de dreas
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[ =
Consultoria para el
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2 equipos legales de N a N~ 1
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13/2022 1F2 género a través del trabajo | Servicios | 20.743 % X r:; g 1 X X > >
con masculinidades y con E NI NS
servicios de atencion a =
varones que ejercen
violencia, en la provincia
de Jujuy
Fortalecimiento a escala
territorial de dispositivos
de salud destinados a la > 5|k 1
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mujeres, a través de la
revision, profundizacion y
andlisis complementario
de distintos aspectos
vinculados a la encuesta y
del acompafiamiento a
Mesas de trabajo con
distintos actores
institucionales.
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